o

wgggﬁﬂ[)l HANDELSH®GSKOLEN I BOD® « HHB

MASTEROPPGAVE

Premisser for etablering og igangsetting av det
regionale kultursamarbeidsprosjektet
Salt-stemma.

BE323E

Bard Ove Bergrabb




Forord

Skrivingen av denne masteroppgaven har vart en utrolig laererik prosess. Det har dukket opp
nye perspektiv og tanker hele veien om oppgavetemaet. Etter beste evne har jeg provd & fa de
inn 1 oppgaven.

Det er mange jeg skylder stor takk. For det forste vil jeg rette en takk til min veileder,
professor Qystein Jensen ved Handelshogskolen 1 Bode. Han har gitt nyttig og kyndig

veiledning gjennom prosessen.

Dernest ma jeg ogsd fa lov til & takke mine informanter som har gitt av sin tid til dette

prosjektet.

Stor takk ogsa til arbeidsplassen min Bode Kulturskole. De har lagt godt til rette for at dette
skulle bli gjennomferbart for meg. I samme slengen vil jeg ogsa takke Elisabeth Misveer,

rektor ved Bode Kulturskole, for & ha rekruttert meg til prosjektlederjobben i Salt-stemma.

Takk ogsa til "Opplevelser 1 Nord” som har stettet oppgaven.

Sist men ikke minst, den sterste takken gar til min kone og mine barn som har holdt ut med

meg gjennom skriveperioden. Kari har ogsa vert en super veileder 1 forhold til oppgaven.

Tusen takk!

Bard Ove Bergrabb
Bodg, den 05.06.2014



Sammendrag

I denne oppgaven har jeg sett pd hvilke premisser som er lagt til grunn under etableringen og
igangsettingen av det regionale kultursamarbeidsprosjektet Salt-stemma.

Salt-steemma er en nyskrevet musikal som skal framferes under dpningen av det nye
kulturhuset Stormen 1 Bode 23. november 2014.

Prosjektet er et samarbeid mellom 1 alle kulturskolene 1 Salten-regionen. Derfor er alle
skuespillere, dansere, sangere og musikere barn og unge i alderen 9-19 ar. Alle instrukterer er
profesjonelle.

I oppgaven gjor jeg rede for en rekke kritiske faktorer og andre premisser 1 etablerings og
igangsettingsfasen av prosjektet. Jeg har intervjuet seks personer om prosjektet. Informantene
har alle ulik tilknytning til Salt-stemma.

Avslutningsvis har jeg analysert funnene jeg har gjort 1 forhold til relevant teori.
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Abstract

In this paper I have looked at the terms that have been used during the creation and
commissioning of the regional cultural cooperation project Salt-staemma.

Salt-staemma is a newly written musikal that will be performed at the opening of the new
culturehouse Stormen in Bodg on 23 November 2014.

The project is a collaboration between all the cultural schools in the Salten region. Therefore,
all actors, dancers, singers and musicians are children and adolescents between 9-19 years.
All instructors are professionals.

In the thesis, do I account for a number of critical factors and terms in the establishment and
commissioning phase of the project. I interviewed six people about these terms. The
informants all have different connection to Salt-staemma.

Finally, I have analyzed the findings I have made in relation to relevant theory.
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Begrepsordliste

Backline — er forsterkerutstyret som stér pa scenen, for eksempel gitarforsterker,
bassforsterker, keyboardforsterker. Inkluderer ogsa trommesett.

Bladlesing — er & kunne lese og spille musikkstykker etter noter uten & ha evd pé forhand.
Kalles 1 musikkterminologien ogsé for prima vista spilling; spilling etter forste syn. Generelt
er de som spiller blas og stryk gode til dette, mens de kompet har liten erfaring med dette, og
er darligere.

Blasassistent — er en person som hjelper musikalskleder & instruere musikere som spiller
bléseinstrument. Kan ogsé deles inn 1 tre- og messingblasassistent.

Casting/rolleuttagning — er en uttaksprove for dansere og skuespillere.
DKS - er forkortelse for den kulturelle skolesekken. DKS er en nasjonal satsing som skal
bidra til at elever 1 grunnskolen 1 Norge far mate med profesjonell kunst og kultur av alle

slag(Wikipedia)

Dramaturg — er en person som bedriver dramaturgisk tekstarbeid ifbm teaterproduksjon.
Tradisjonelt er dramaturgen ansatt som litteraer radgiver for teatrene(Wikipedia).

Enakter — er en sceneproduksjon som varer en akt, dvs 60-75 min.

Falsett — er betegnelsen pa et sangregister. Som sangteknikk inneberer falsett at man ikke
bruker hele stemmebéndet, for dermed & kunne oppna en lysere stemme(Wikipedia).

Fargespill — er en sceniskproduksjon som startet i Bergen under Festspillene, forstegang
framfort 1 2003. Fargespill et viktig bidrag til hvordan barn og unge med innvandrer eller
flyktning bakgrunn opplever det & komme til Norge(fargespill.no).

Inspisient — er bindeleddet mellom regisser og produsent i teateroppsetninger. Inspisient
koordinerer scenografi, kostymer, rekvisitter og spesialeffekter 1 teateret(Wikipedia)

Komp - er instrumentene gitarer, piano/keyboard, trommer og bass 1 orkesteret.
Grunnkompet er bass og trommer.

Kompassistent — er en person som hjelper musikalsk leder & instruere kompet 1 orkesteret.

Koreograf — er en yrkesbetegnelse pa de som bedriver koreografi, det vil si planlegger og
utformer det estetiske 1 dans og bevegelse(Wikipedia).

Korleder — hjelper musikalsk leder & instruere vokalister og korister sine stemmer. Foretar
ogsa gjerne stemmeoppvarming med hele ensemblet/alle dansere, skuespillere og sangere.

Kostymer — er en som har ansvaret for utformingen av kostymene ved en
teater/musikaloppsetning i samarbeid med scenograf.



Lydmann — kontrollerer lydnivaet pa de forskjellige instrumentene og stemmene ut av scenen
slik at publikum herer det. Sitter i salen ved miksepulten.

Lysdesign — hvordan man ved hjelp av kunstig lys lyssetter en scene.

Lysmann — kontrollerer og skifter belysning fra scene til scene ved f. eks. en teater- eller
musikaloppsettning.

Masker — er en som 1 samarbeid med scenograf utformer sminke og masker og som sminker
deltagere ved for eksempel en musikaloppsettning.

Melodisk slagverk — omfatter de slagverkinstrumentene man kan spille melodier pd. De
vanligste er xylofon, vibrafon, metallofon, klokkespill og marimba.

Musikalsk leder — dirigent, den som leder orkesteret.
Musikal - Er en dramaform som kombinerer dans, sang og talt dialog. Den er nart beslektet
med opera og operette. All musikk 1 en musikal er nedskrevet i et partitur, mens de talte

replikkene finnes i et manus(Wikipedia).

Partitur — Er et notehefte med oversikt over alle instrumentene 1 orkesteret og instrumentenes
stemmer. Dirigenten bruker det for & holde oversikt over alle stemmene(Wikipedia)

Produsent — er en person som har ansvaret for hele produksjonen. fra det kunstneriske til det
praktiske og ekonomiske

Pregver — annet ord for gvelse.
Preveplan — plan for gvelser.

Prevespill — arrangeres for & ta ut musikere til orkester. Vanlig er det at musikerne mé spille
det samme stykket(pliktstykke) for en kommisjon.

Regiassistent — en person som hjelper regisser 1 arbeidet med & iscenesette dramaturgiske
verk. Regiassistent muliggjer flere parallelle prover.

Regissor — en som iscenesetter dramaturgiske verk. Teaterregisser og sceneinstrukter er det
samme(Wikipedia)

Rekvisitter — er en person som har ansvaret for utforming av og 4 finne rekvisitter til
sceniske oppsetninger.

Scenekunst —

Scenograf — er en person som har ansvaret for hele scenebildet gjennom hele det dramatiske
forlapet 1 en forestilling eller produksjon(Wikipedia)

Sekretariatsfunksjon — er & holde oversikt over hvem som til en hver tid er tilstede 1
prosjektet. Dette er for & ha oversikt over deltagerne om en uventet hendelse skulle skje(for
eksempel brann, annen ulykke).



Spel — er en samlebetegnelse for historiske spill, sagaspill, lokalspill, sommerspill,
friluftsteater og kirkespill(Spelhandboka pa nett 18.04.2014)

Stor besetning — er orkester med strykere, blasere, melodisk slagverk 1 tillegg til vanlig band
besetning(trommer, gitarer, elbass og piano/keyboards)

Streamingtjenester — er en tjeneste hvor datamaskinen spiller av innhold uten at dette
innholdet er lagret lokalt pa maskinen, men mottas som en datastrem over internet. Ekempel
pa tilbydere er Spotify og Wimp for musikk, Netflix, HBO og Viaplay for film.

Stryk(ere) — er en forkortelse pé strykeinstrumenter(personer som spiller strykeinstrumenter),
altsa fiolin, bratsj, cello og kontrabass.

Strykassistent — en person som hjelper musikalsk leder & instruere strykere 1 orkesteret.

Teknisk ansvarlig — en person som har ansvar for backline, sanganlegg og annet
forsterkerutstyr under prover og forestillinger.
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Kapittel 1 - Innledning

1.1 Bakgrunn

Denne oppgaven er den avsluttende delen av MBA-studiet ved Universitetet i Nordland.
Bakgrunnen for at jeg skriver oppgaven er at den er en obligatorisk del av studiet. Jeg har sokt
etter et tema 4 skrive om som var relevant og aktuelt 1 forhold til det arbeidet jeg gjor til
daglig.

En del av mitt arbeid er & vere prosjektleder for det regionale kultursamarbeidsprosjektet

Salt-stemma. Det ble derfor naturlig for meg & se naermere pé dette prosjektet 1 oppgaven.

1.2 Aktualisering

I mange ar har det vaert igangsatt og gjennomfert mange kulturelle prosjekt. Det kan vere
prosjekt som festivaler, konserter, forestillinger, filminnspillinger. Fra omkring 1990-tallet
har det blant annet vart en kraftig ekning 1 antall festivaler i Norge(Kulturdepartementet
18.april 2014). Rundt om 1 kommunene 1 Norge er det ogsa populart med spel. Lokalt finner
vi Hagbart og Signe 1 Steigen, Ragnhilds Drom 1 Skjerstad. Nasjonalt kjenner vi blant annet
til Spelet om Heilag Olav pa Stiklestad og Peer Gynt i Nord-Fron(Spelhandboka pa nett
19.04.2014). Dette er prosjekt som pa mange mater ligner pd og har noen fellestrekk med
Salt-steemma. Pa andre omrader vil Salt-stemma vaere forskjellige fra et spel.

I dette prosjektet er alle deltagere barn og unge 1 alderen 9 -19 ér. Instrukterene derimot er
alle profesjonelle. Dette er et en gjennomtenkt strategi fordi det er enskelig at dette prosjektet
1 stor grad skal vere lik egenarten til kulturskolene; drive opplering av barn og unge. Dette
vil jeg komme tilbake til senere 1 oppgaven. I spel er ikke dette 1 fokus, eller 1 alle fall ikke 1
samme grad. Der det noksa vanlig at det leies inn profesjonelle til hovedroller/viktige

oppgaver. De andre rollene besettes av lokale skuespillere/sangere/dansere/musikere.

Dette prosjektet er et kultursamarbeidsprosjekt mellom mange akterer, hvor Salten

Kultursamarbeid er produsent og har prosjektlederansvaret.

1.3 Formal

Salt-steemma er en nyskrevet musikal som har premiere 23. november 2014 1 nye Stormen

konsert- og kulturhus 1 Bode. Formalet med oppgaven er 4 se pé hvilke kriterier eller



premisser som ligger til grunn 1 Salten Kultursamarbeid for at det ble valgt & sette 1 gang

musikalprosjektet Salt-stemma. Disse premissene vil jeg drefte i lys av relevant teori.

1.4 Problemstilling

Jeg har kommet fram til folgende problemstilling for denne masteroppgaven:

Hvilke premisser er lagt til grunn for etablering og igangsetting av det regionale
kultursamarbeidsprosjektet Salt-steemma.

En sentral premiss for Salt-stemma er at det er en produksjon som skal skrives, komponeres,
inngves og framfores. Videre definerer jeg en premiss for Salt-stemma & vare til tid. Tiden 1
denne oppgaven omhandler fasen etablering og igangsetting av prosjektet. En annen premiss
for oppgaven er ressurser. Med ressurser tenker jeg pad ekonomi og lokaler. Jeg definerer ogsa
premisser til & veere samarbeid og informasjon. Siden Salt-steemma er et samarbeidsprosjekt
mellom kulturskolene 1 Salten er ogsd premissene for etableringen og igangsettingen
motivasjon og lering hos deltagerne. Jeg vil ogsa undersgke om det finnes noen politiske
premisser 1 prosjektet. Til slutt er en sentral premiss for Salt-stemma foreldrearbeid. Det er

disse faktorene jeg vil undersegke 1 denne oppgaven i forhold til Salt-steemma.

1.5 Avgrensning

P& grunn av masteroppgavens omfang har jeg vart nadt til & avgrense oppgaven. Oppgaven
vil se pa prosjektet Salt-stemma i etablerings- og igangsettingsfasen. I praksis vil den
omhandle prosjektet fra jeg ble prosjektleder 1 august -13, fram til og med andre
fellesavingshelg 25.-27.04.14. Selv om jeg vil konsentrere oppgaven om den tid jeg har veert 1
prosjektet, vil jeg ogsa gjere rede for historikk ogsa for jeg overtok prosjektet.

Etablerings og igangsettingsfasen har jeg definert som tiden fra prosjektet ikke eksisterer og

til det har gjennomfort to evingshelger.

1.6 Oppgavens oppbygging
I kapittel 2 redegjor jeg for relevant teori 1 forhold til oppgaven. Teoriene jeg bruker i
oppgaven er hentet fra prosjektorganisasjon/prosjektadministrasjon, strategi, entreprenerskap,

kulturekonomi og positivt lederskap.

Kapittel 3 omhandler metoden jeg har brukt i oppgaven. Jeg har benyttet kvalitativ metode og

intervjuet til sammen 6 personer. Disse har alle hatt forskjellig rolle til prosjektet.



I kapittel 4 presenterer jeg prosjektet Salten Kultursamarbeid og Salt-stemmas forankring i

Salten Kultursamarbeid.

I kapittel 5 presenterer oppgavens empiriske materiale fra de intervjuene jeg har gjennomfort.
Her blir ogséd funnene presentert. Jeg er nedvendigvis nedt & vaere detaljert 1 beskrivelsene 1
denne delen. Dette fordi det er av stor viktighet at tilsynelatende sméa oppgaver blir last pd en
god maéte. Tilsynelatende sma oppgaver er av sentral for flyten i gjennomferingen av

prosjektet.

I kapittel 6 dreftes hovedfunnene fra den empiriske undesgkelsen opp mot teorien jeg har

funnet ut er relevant og som er presentert 1 kapittel 2.

I kapittel 7 er oppsummering og konklusjoner av oppgaven. Her presenteres ogsa muligheter

for videre forskning.



2 Kapittel 2 Teori og rammeverk

2.1 Kapittelets innhold

I denne delen av oppgaven presenteres teorien jeg har tenkt & bruke for & belyse funn senere 1
oppgaven. Jeg vil gjore rede for teori om ressurser, prosjektorganisering, strategi, motivasjon,

verdikjeden, verdiverksted, kulturekonomi og positivt lederskap 1 teoridelen.

2.2 Ressurser

Organisasjoner og bedrifter kan kartlegge hvilke ressurser de rar over ved & kategorisere dem

som 1 modellen under.

Total kapital

. . . Intellektuell kapital
Finansiell kapital

Menneskelige-
ressurser

Monetzere ressurser Fysiske ressurser Relasjonsressurser

Organisasjonsressurser

Figur 2-1 Organisasjonens totale kapital(Roos, Von Krog & Roos 2005 s 106, etter Peppard & Rylander 2001)

Organisasjonens totale kapital kan deles inn 1 finansiell og intellektuell kapital. Den
finansielle kapitalen kan igjen deles inn 1 monetare og fysiske ressurser. Monetare ressurser
forstar vi som penger. Fysiske ressurser er maskiner, hus, biler, inventar, instrumenter,
forsterkeranlegg, evingslokaler osv.

Intellektuell kapital deler vi inn 1 tre. Organisasjonsressurser er den kapasitet som
organisasjonen har til & administrere for eksempel et prosjekt. I dette gér det & sende ut
informasjon, kunne skrive arbeidskontrakter, betale ut lenn til rett tid, blant annet.
Relasjonsressurser kan vi forstd som evnen til 4 knytte kontakter med eksterne aktorer. Det
kan veare evne til & knytte til seg eksperthjelp eller kjennskap til leverenaderer. Det kan ogsa
forstds som 4 ha oversikten over hvem som lokalt/regionalt eller for den del

nasjonalt/internasjonalt innehar nedvendig kunstnerisk kompetanse.



Menneskelige ressurser er den kompetansen som de ansatte 1 organisasjonen innehar. Det kan
vaere intellektuell kapasitet, ferdigheter og ogsé ansattes evne til & vaere innovative og
kreative. I prosjektet Salt-stemmas tilfelle har det vert viktig & ha personell med helt
spesifikke kunnskaper om for eksempel musikalsk ledelse, regi, koreografi, osv.(Roos, von

Krog & Roos 2005)

2.3 Prosjektorganisering

Det er to forhold som maé tas hensyn til nar man ser pd et prosjekts organisering.
1. Prosjektets eksterne organisering
2. Prosjektets interne organisering
Prosjektets eksterne organisering forteller noe om hvordan prosjektet er bundet sammen med
basisorganisasjonen.
Prosjektets interne organisering sier noe om hvem som er involvert 1 prosjektet og pa hva

slags mate de er knyttet til prosjektet(Jessen, 2010).

Ekstern organisering:

Figur 2-2 Delt autoritet. Figur 2-3 Begrenset autoritet Figur 2-4 Full autoritet

Det er tre hovedmater & organisere prosjekt pa. Den forste er:
1. Prosjektorganisasjon uten endringer(begrenset autoritet). Da ligger prosjektet som en
organisering 1 basisorganisasjonen. Passer best for som lgsning nér det er {4 prosjektet

1 organisasjonen(Jessen 2010, etter Kerzner 1998).

2. Matriseorganisasjon(delt autoritet). Her er prosjektmedarbeiderne delt mellom
basisorganisasjonen og prosjektet. Prosjektmedarbeiderne tas ut av

basisorganisasjonen og arbeider med prosjektoppgaver i prosjektet 1 en avtalt tid.



Organiseringen passer best 1 organisasjoner som skal giennomfere et stort antall

mindre prosjekt, 1 tillegg til den daglige driften(Jessen, 2010 etter Mayor 1999).

3. Atskilt prosjektorganisasjon(full autoritet). I denne organiseringen legges hele
prosjektorganisasjonen utenfor basisorganisasjonen. Denne organiseringen passer best
nar det er et lite antall storre prosjekter som skal gjennomferes(Jessen, 2010 etter

Shtub, Bard og Globerson, 1994)

oG
1L SG
&~
PK RG
PL
LL

LA

PG \
UA

Figur 2-5, Prosjektets interne og eksterne organisasjonsenheter(Jessen 2010, s 108)

TL = Prosjektets toppledelse, lokalisert til basisorganisasjonen(e)
OG = Prosjektets oppdragsgiver, som regel lokalisert utenfor prosjektet.
SG = Prosjektets styringsgruppe, lokalisert til prosjektet.

PK = Prosjektets koordinator, lokalisert bade til prosjektet og basisorganisasjonen(e)

RG = Prosjektets referansegruppe, lokalisert til prosjektet, men kan ha tilherighet utenfor
prosjektet

LL = Prosjektets linjeledelse, lokalisert til basisorganisasjonen

PL = Prosjektets prosjektleder, lokalisert til prosjektet
PG = Prosjektets prosjektgruppe, lokalisert til prosjektet

LA = Prosjektets linjeansatte, lokalisert til basisorganisasjonen
UA=  Prosjektets utenforstaende ansatte, lokalisert utenfor bade prosjekt og
basisorganisasjonen.

(Jessen 2010, s 108)



2.4 Strategi

Fa planer blir gjennomfert slik de opprinnelig var tenkt. Det vil vaere slik at noe av den
planlagte strategien ikke lar seg gjennomfere av ulike grunner. Det kan for eksempel bero pa
at nadvendig teknologi ikke er tilgjengelig. Eller kanskje det viser seg at organisasjonen ikke
har nedvendig kompetanse. En annen viktig faktor for realisering av strategi, er gkonomiske
betingelser. Om disse endrer seg er organisasjonen ogsa nedt til & endre noe av sin strategi for
a fortsatt kunne né sine mal. Endringen skjer ved at noe av den gamle strategien forblir
urealisert, men det vokser fram ny strategi, som integreres 1 organisasjonens strategi. Det er
den nye framvoksende strategien som muliggjor at organisasjonen kan na sitt eller sine

mal(Roos, von Krogh & Roos, 2005)

Planlagt Tilsiktet Realisert
strategi strategi strategi

Urealisert Framvoksende
strategi strategi

Figur 2-6 Tilsiktet og framvoksende strategi(Roos, von Krogh & Roos, 2005 s 14)

2.5 Motivasjon

Fenomen som utholdenhet og konsentrasjon forklares ofte ut fra begrepet motivasjon. Vi yter
best nar vi far oppgaver og utfordringer som vi elsker & arbeide med eller & lose. Det er da vi
er mest utholdende(Skogen 2006).

Motivasjon kan defineres som beveggrunn, arsaker til at handlinger utferes. Motivasjon kan
videre deles inn 1 tre egenskapsmengder. For det forste har vi behovsstrukturen.
Behovsstrukturen retter seg mot hvilke mal vi seker a fa oppfylt. Den er en indre drivkraft
som i noen tilfeller vil vedlikeholde atferd, og i andre tilfeller motivere til & endre atferd.
Behovsstrukturen er forskjellig fra person til person. Den vil ogsa endre seg over tid for
samme person.

Andre egenskapsmengde er kunnskapsmessige eller kognitive egenskaper. Disse handler om
var evne til & forstd verden vi lever i. Det dreier seg om hvordan vi bearbeider og sorterer

informasjon, hvor flink vi er til & laere, arsak-virkningssammenhenger blant annet. Hvordan
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disse evnene henger sammen legger grunnlaget for nysgjerrighet, skapertrang,
problemlgsning og kreativitet.

Den tredje delen er emosjonelle egenskaper, eller falelseslivet. Disse forklarer man med
hvordan vi opplever behovstilfredsstillelse eller mangel pd det. Emosjonelle egenskaper kan
blant annet vare sorg/glede, sinne/oppremthet, kjerlighet/hat(Busch, Johnsen, Valstad &
Vanebo 2007).

Eierforhold er en viktig del av motivasjonen. Eierforhold er dessuten viktig i kreative
prosesser. A legge til rette for innovasjon, uten at de aktuelle deltagerne har vert med i
prosessen og hatt pavirkningskraft gjer hele prosessen vanskelig & gjennomfere(Skogen
2004).

Det er ogsa vanlig a skille mellom indre og ytre motivasjon. Gjennom den indre motivasjon
drives vi mennesker av oss selv. Vi gjer det fordi vi har lyst og finner stor tilfredstillelse 1 det
vi gjor. Altsd aktiviteten og resultatet av den gir oss tilfredsstillelse. Ytre motivasjon er
belonning for de eller de handlingene vi utferer. Belonning kan vare for eksempel lonn for
utfort arbeid. Noen mener at ogsa ytre motivasjon, som feedback, evaluering og belonning
kan ha positiv effekt, og kanskje ogsa bidrar til 4 utvikle den indre motivasjonen(Skogen

2006).

2.6 Verdikjeden

Begrepet verdikjede ble skapt for & kunne identifisere hvor i1 produksjonsprosessen
organisasjonen kunne spare kostnader og a eke verdiskapningen. Verdikjeden er ment & skulle
beskrive all aktivitet i organisasjonen. Primeraktivitetene er de som 1 utgangspunktet skaper
verdiene 1 organisasjonen. Disse aktivitetene er for det forste innkommende logistikk. Det
forstar man som det som 4 ta i mot ravarer eller annet ubearbeidet material. Det er ogsa
lagring og transport av samme material. Andre ledd 1 kjeden er operasjoner. Med det sé&
forstar man de metodene og operasjonene som foregér for a foredle de innkommende
ramaterialene til ferdige produkter. Tredje ledd er utgédende logistikk. Dette omhandler
hvordan de ferdige produktene blir lagret, oppbevart og ogsé utsending av det ferdige
produktet. Markedsfering og salg er virksomhet som har til hensikt & gjore konsumentene
kjent med det ferdige produktet. Det har ogsa med a gjore produktet tilgjengelig for kunden.
Service er alle aktivitetene som eker eller vedlikeholder verdien pa det ferdige produktet. Det

kan vere reparasjon, installering og drift av delelager.
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Sekundearaktivitetene har som funksjon & statte opp om primaraktivitetene i organisasjonen.
Innkjep omfatter innkjeop av de nedvendige ravarene som organisasjonen trenger.
Teknologiutvikling har med utvikling av bade produktet og produksjonsmetoden. Altsa
hvordan de tilgjengelige ressursene 1 organisasjonen utnyttes pa best mulig mate.
Personaladministrasjon er et stor omrade 1 organisasjonen. Det innbefatter blant annet
hvordan bedriften knytter til seg nye medarbeidere, hvordan den ivaretar medarbeiderne som
er der, hvordan bedriften legger til rette for opplering og utvikling, samt belenning av ansatte.
Infrastruktur handler om organisasjonens system for planlegging, kvalitetssikring,

finansiering blant annet. Se figur.(Roos, von Krogh & Roos 2005).

Infrastruktur \ \\
Sekundaer- Personaladministrasjon
aktiviteter Teknologiutvikling
Innkjop
/ /
S - /
‘ & & < &
Primaer- .q}?;}l-" é—% » é& Q}G
aktiviteter Q@’\oé," ,;}*'%"’/ s é/
Ny
A4
—

Figur 2-7 Verdikjeden(Roos, von Krogh & Roos 2005, s 111)

2.7 Verdiverksted

Bedriften kan ogsa ha sin produksjon organisert som et verdiverksted. Verdiverksted har ogsa
organisert aktivitetene i primer- og sekunderaktiviteter. Sekundaraktivitetene er, som 1
verdikjeden, stottefunksjoner for primaraktivitetene. De kan, som 1 verdikjeden, grupperes i
innkjep, teknologiutvikling, personaladministrasjon og infrastruktur(se over).
Primeraktivitetene 1 verdiverkstedet organiserer sine aktiviteter for pa best mulig mate kunne
lose kundenes problem. Verdiskapningen ligger ikke bare 1 det endelige produktet, men ogsa i
prosessen som kunden gar igjennom sammen med organisasjonens medarbeidere, for & lose
sitt problem.

Forste steg 1 verdiverkstedsmodellen er & finne noen med et problem. Deretter ma
organisasjonen mangvrere seg 1 posisjon til & kunne fa rett til 4 ta seg av det aktuelle
problemet. Nar bedriften har fatt rett til det, gar aktivitetene ut pa & finne mulige losninger pa
det aktuelle problemet. Det fjerde steget er a velge den eller de losningene kunden er mest
forneyd med. Deretter gjennomferes den/de aktuelle losningene. Siste trinn 1 prosessen er

evaluering. Her ser man etter om de aktuelle aktivitetene har lgst problemet.
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vurderinger

Gjennomfgring

Figur 2-8 Verdiverkstedmodellen(Roos, von Krogh & Roos 2005, s 116)

De menneskelige ressursene er de primare ressursene for verdiverkstedene. Det kan
imidlertid ogsa vere en relasjons- eller organisasjonsressurs som er primar ressurs 0gsa.
Organisasjoner som er organisert som verdiverksted har ofte de ansattes ekspertkunnskap som
sin fremste konkurransefordel. Denne ekspertkunnskapen brukes til & lose kundenes
problemer, etter kundenes behov. I slike bedrifter er det ofte skreddersem eller customisering,
losninger etter kundenes enske som gjelder. Organisasjoner som kan forstds som

verdiverksted er forsknings og utviklingsinstitusjoner(Roos, von Krogh & Roos 2005).

2.8 Kulturokonomi/finansiering

Mange kulturproduksjoner har som kjennetegn at de har store faste kostnader. For eksempel
er det store faste kostnader knyttet til scenekunstproduksjoner. Kostnader er gjerne bundet
opp mot at det tar lang tid & eve inn en produksjon og blir dermed store. Kostnader knyttet til
selve forestillingen er relativt sett sma. Tilsvarende er det for film og TV-produksjoner. Det er
store faste kostnader knyttet til selve produksjonen. Kostnaden for & lage en ekstra kopi av

filmen, eller sende TV-produksjonen i reprise, er minimale(Ringstad 2004).

Konsum av kulturgoder krever tid. Kulturgoder blir i all hovedsak konsumert 1 fritiden til
folk. En viktig faktor her er at det blir stadig sterre konkurranse om fritiden til folk. Mange
kulturarrangement konkurrerer om samme publikum. Sa et sentralt poeng blir ogsé hvordan
skal tidkrevende kulturproduksjoner kunne konkurrere med for eksempel ’hjemmelesninger”
som Netflix, Viaplay, Spotify, Wimp m.fl som er sikalte streamingtjenester. Disse kan

publikum se pa nar de selv vil og har tid(Ringstad 2004).
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Som ved andre nye produkter er det ogsé stor usikkerhet forbundet med & sette opp
sceneproduksjoner med stor nyskapning og originalitet. Kostnader forbundet med 4 sette opp
sceneproduksjoner er som oftest & betegne som ugjenkallelig. Det vil si at det ikke finnes
noen alternativ bruk av det som det som allerede er framstilt. Eksemplet kan vare lansering

av en ny bok. Om den ikke selger er det store kostnader brukt.

Baumols sykdom. Mulighetene for effektivisering i og teknologiske forbedringer er mer
begrenset i kultursektoren sammenlignet med resten av samfunnet. Lennsgkninger 1
kulturinstitusjoner vil ikke kunne loses ved tiltak for & bedre effektiviteten. Dette vil derfor
fore til gkt behov for stette, eventuelt at produksjoner som tidligere har klart seg uten stotte

vil bli avhengige av stette for a overleve(Ringstad 2004)(VG pa nett 17.05.14).

Okning 1 andre og nart beslektede kulturproduksjoner mener man ogsa er med pé & gjore
markedet for sceneproduksjoner mindre. Det er i den senere tid utviklet nye produkter. Disse
er avarter av tradisjonell scenekunst, nye musikkformer og gjerne i kombinasjon med ny

teknologi. Disse tar ogsad markedsandeler fra tradisjonell scenekunst(Ringstad 2004).

2.9 Positivt lederskap

I kunnskapssamfunnet handler ledelse om mye om 4 laere og handtere forstyrrelser. Ofte blir
det endringer i de stabile elementene og ting som ikke er planlagt, bringes plutselig inn. A
mestre kunnskapsekonomiens krav er 4 laere og leve med usikkerhet, tvetydighet og kaos 1
endringsprosessene.

En kunnskapsbasert ledelse ber vare basert pa respekt, ansvar og verdighet. Disse tre
begrepene ber kunne organisere en enhet til et selvorganiserende system. Dette betyr ogsa at
den enkelte ansatt ma vere forpliktet til akkurat de samme verdiene. Han eller hun ma ogsa
veere 1 stand til 4 takle tilbakemeldingene som kommer relatert til disse kjerneverdiene. For at
et selvorganiserende system skal fungere ma det ogsé baseres pa selvledelse. Utvikling av
kreativitet og entreprenerdnd hos den enkelte ansatt er dessuten koblet til selvledelse. Det vil
vare avgjerende & bygge opp de ansattes samhandlingskompetanse for & lykkes med
selvorganisering.(Johannesen & Olsen, 2008)

Flere organisasjoner endrer sin styringsstruktur fra hierarkiske og byrakratiske oppbyggde
systemer til flatere strukturer og selvorganisering. Dette vokser fram fordi samfunnet endrer

seg fra tradisjonell industriell produksjon til mer kunnskapsbaserte neringer. Disse neringene

14



sysselsetter for det meste personer med heg kompetanse innen for spesielle felt. Ordre- og
kontrolledelse er lite hensiktsmessig 1 kunnskapsbaserte bedrifter fordi ansatte 1 slike bedrifter
ofte har lik eller storre kompetanse enn lederen. Lederskap handler da i sterre grad om &
mobilisere den kunnskap og kompetanse de ansatte besitter pa en mate som gjor at bedriften
kan skape en kontinuerlig rekke av konkurransemessige fordeler. Positivt lederskap er basert
pa at leder skal skape et rom for positiv tenking, positiv psykologi og
systemtenking.(Johannessen & Olsen, 2008)

TUTE kalles ogsa den universelle tilbakemeldingsmodellen, dvs. test, utfor, test, effektuer.

Den kan illustreres som felger(Johannessen & Olsen, 2008, s 110):

MAL —— UTFBR —— TEST EFFEKTUER

T sett nye '

Figur 2-9 Den generelle tilbakekoplingsmodellen

Modellen er avhengig av tre forhold:

1. Hvordan blir tilbakemelding gitt.

2. Hvordan mottar vi tilbakemelding.

3. Hvordan blir tilbakemeldingen integrert 1 vér atferd.
Intensjonen nar du gir tilbakemelding er av stor betydning for hvordan tilbakemeldingen blir
mottatt. Tanken bak tilbakemeldingen m4 vare at mottageren skjenner at du vil vere
konstruktiv. Noe av det du sier md bestandig inneholde noe som oppmuntrer mottageren.
Tilbakemeldinger kan 1 hovedsak forstds pa to mater:
- Som hjelp eller
- Som negativ kritikk
Hyvis tilbakemeldingen forstis som hjelp kan det fore til at mottageren ytterligere forbedrer
sitt arbeid. Om det tilbakemeldingen oppfattes negativt, kan det fore til at mottageren géar i
forsvar og at det hindrer endring og forbedring.
Hvis en ikke forseker a endre atferden etter de tilbakemeldingene som er gitt, sa har den ikke
noen virkning. For & integrere ny atferd er man nedt til & avlaere gammel og uensket atferd.
Som 1 annen lering vil det foregd gjennom & planlegge ny atferd, forseke & gjennomfere den
nye atferden og sa tilslutt repetere eller trene pa den nye atferden.(Johannessen & Olsen,

2008)
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3 Kapittel 3 — Metode

3.1 Kapittelets innhold

I metodekapitlet gjor jeg rede for hvilken framgangsmate jeg har benyttet for & innhente data
til oppgaven. Jeg beskriver ogsa hvordan jeg har bearbeidet dataene. Jeg har ogsa begrunnet
metodevalget. Avslutningsvis gjor jeg ogsa greie for begrepene validitet og reliabilitet knyttet

til kvalitative undersegkelser, samt kommer med kritikk til metodevalg.

3.2 Oppgaveskriverens stdsted

Jeg er utdannet sosionom, men har siden forst pa 90-tallet ogsé arbeidet som kulturskolelerer.
I dag inngar prosjektlederansvaret for musikalen Salt-stemma 1 mine arbeidsoppgaver.

Dette byr bade pé fordeler og ulemper i forhold til hvor relevante og palitelig funnene 1
oppgaven er. Fordelen er at jeg har inngdende kjennskap til prosjektet Salt-steemma. Jeg har
derfor ogsa god kunnskap om hvem som er involvert i prosjektet. Mange personer har jeg selv
hyret inn, mens andre var det gjort avtaler med allerede da jeg kom inn som prosjektleder. Jeg

har dermed hatt god oversikt mulige intervjuobjekt og deres roller i1 og til prosjektet.

Svakhetene ved jeg som prosjektleder gjor undersegkelser 1 prosjektet, er at det ikke er sikkert
at alle intervjuobjektene er sannferdige 1 sine svar. Noen vil kanskje pynte pa svarene for a
“beskytte” meg, eller a sette seg selv 1 et bedre lys overfor meg. Muligheten er ogsa til stede

for at jeg ikke klarer & forholde meg objektivt til prosjektet og dermed ogsa oppgaven.

Min tanke har veert & skrive en sa balansert oppgave som mulig.

3.3 Forskningsdesign

For en igangsetter en undersokelse er det mange forhold som ma tenkes igjennom. Det mé
gjores vurderinger 1 forhold til hvem skal undersekelsen gjelde. Likesd méa det fastlegges hva
man skal undersegke. Det er dessuten ogsa viktig & bestemme hvordan undersekelsen skal
gjiennomferes. Dette kalles forskningsdesign. Det er ogsa greit pa et tidlig stadium & avklare
tidsdimensjonen. Er dette en undersekelse som skal gjares pa ett bestemt tidspunkt eller skal
det veere en langsgiende undersokelse, som varer over tid. Sentralt er det ogsa a avklare om
undersgkelsen skal besté av ett utvalg, eller en populasjon eller om det skal utfores som et

eksperiment(Johannessen, Kristoffersen og Tufte 2004).
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3.4 Undersokelsesenheter

I denne oppgaven har jeg valgt & gjore en undersgkelse av prosjektet Salt-stemma. Dette er
oppgavens case. For a skaffe informasjon om prosjektet har jeg valgt & intervjue til sammen

seks personer. Disse er tilknyttet prosjektet pa forskjellig mate.

3.5 Valg av forskningsdesign

Hensikten med oppgaven er a se pd hvilke premisser som er lagt til grunn under etablering og
igangsettingen av prosjektet Salt-stemma.

Jeg har etter noye overveielse endt opp med a bruke kvalitativ metode i denne oppgaven. En
kvantitativ tilnerming ble forkastet pa bakgrunn av tilmalt tid samt kapasitet.

Det er flere kritiske faktorer ved gjennomfering av en slik undersekelse. Jeg regnet med at for
eksempel en sperreundersegkelse vil ta noe tid & gjennomfere. Et annet spersmél er hvor
omfangsrikt sperreskjemaet skal vaere? Er det for detaljert, eller for stort vil man
sannsynligvis fa feerre svar. Det vil vare med pa & svekke troverdigheten 1 undersekelsen.
Videre er layout ogsé viktig. Falger spersmélene logisk etter hverandre(Johannessen,
Kristoffersen og Tufte 2004). Videre vil det ta noe tid 4 fa inn svar. Dessuten vil et kritisk

punkt vaere om jeg far inn nok svar. Kanskje far man ikke inn nok svar, og mé purre pa.

Det er sentralt 1 enhver oppgave hvem som blir valgt ut til & veere informant. Dette er
avhengig av hva man har tenkt & sperre informantene om(Johannessen, Kristoffersen & Tufte
2004). I en studentoppgave antyder Johannessen, Kristoffersen & Tufte(2004) at man mé
begrense antall intervju til mellom 5 og 10 pa grunn av tilmélt tid. Hvordan intervjuobjektene
velges ut er ogsa viktig. Intervjuobjektene kan velges ut helt vilkérlig eller etter bestemte
kriterier. Om intervjuobjektene velges ut vilkarlig er det ikke sikkert de er 1 stand til & svare.
Det kan vere at intervjuobjektene ikke har nedvendig kunnskap om temaet som skal
undersgkes. I denne oppgaven vil informantene vare utvalgt strategisk(Johannessen,
Kristoffersen & Tufte 2004). Videre har jeg sokt & gjore et utvalg med maksimal
variasjon(Johannessen, Kristoffersen & Tufte 2004). Informantene er spredt 1 alder. Jeg har
valgt & intervjue deltagere, kunstnerisk personell, foreldre, skonomiske bidragsytere, ansatte
og utvalgte 1 Salten Regionrad. Dessuten har jeg bade kvinner og menn som intervjuobjekter.

Intervjuobjektene er ogsa hentet fra hele Salten-regionen.
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3.6 Undersokelsesmetode

Kvantitativ metode dreier seg om & omgjere det fenomenet du ensker & studere til tall. Dette
gjores gjerne gjennom sperreundersgkelser med graderte svaralternativ. Det krever mange
deltagere 1 sparreundersekelsen for a sikre nok data.

Kvalitativ metode gar ut pa samle inn data som lyd, bilde eller tekst. Kvalitativ undersekelser
brukes gjerne nar man vil forske pa fenomen som man ikke er sa godt kjent med eller hvor

man ensker & ga underseke et fenomen mer grundig(Johannesen, Kristoffersen & Tufte 2004).

Jeg har valgt en fenomenologisk tilneerming pd min problemstilling; Hvilke premisser er lagt
til grunn for etablering og igangsetting av det regionale kultursamarbeidsprosjektet Salt-
stemma?

Fenomenologi kan oversettes til leeren om det som viser seg. Gjennom en kvalitativ design vil
en fenomenologisk tilnerming til en problemstilling veere & beskrive og a utforske mennesker
og deres forstielse og erfaringer ut fra et bestemt fenomen. Det er viktig for forskeren a
skjonne meningen med fenomenet sett gjennom de involvertes gyne. Tolking av en handling
eller ytring ma forstas etter hva slags sammenheng det framkommer 1. Okt forstdelse og

innsikt 1 andres liv er malet(Johannessen, Kristoffersen & Tufte 2004).

Fenomenologisk design er bygget opp slik:

Forberedelse:

Her bygger man pa kunnskap og erfaring fra tidligere. Det er essensielt at forskeren forsgker &
skjenne mennesket innenfra. Forskeren sgker a forstd meningen med den erfaringen eller det
fenomenet han studerer. Han ber informantene om & beskrive sine erfaringer(Johannessen,

Kristoffersen & Tufte 2004).

Datainnsamling:

Informasjonen hentes fra lengre dybdeintervju av mellom 5 og 25 informanter. Forforstielsen
av det fenomenet vi meter, avgjer hva slags mening vi finner 1 det. Vare egne forutsetninger
overfores til det fenomenet vi ensker & underseke og tror fenomenet er slik vi ser det. Det er
derfor viktig at forskeren er oppmerksom pé sin egen forforstdelse. P4 den méiten er det lettere

a skjenne andre mennesker(Johannessen, Kristoffersen & Tufte 2004).

Analyse og rapportering:
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Som grunnlag for analysen skal intervjuene skrives ut i sin helhet. Videre analyse gjores i
flere trinn. Forst prove forskeren a danne seg et totalinntrykk av intervjuet. Deretter ma han
identifisere og plukke ut de fenomenene som gir mening for intervjuobjektene. Neste trinn er
a gjore en systematisk analyse av fenomenene. Her omskrives teksten fra intervjuobjektenes
hverdagssprak til et profesjonelt, med sarlig vekt pd de fenomen som skal studeres. Til slutt
oppsummerer forskeren hvert intervju og utarbeider en generell struktur, som er lik for alle
intervjuene og som omhandler de samme fenomenene(Johannessen, Kristoffersen & Tufte
2004).
Johannessen, Kristoffersen & Tufte(2004) etter Bruce L Berg(2001) peker pé folgende
rekkefolge ved analyse av kvalitative data.

- Data samles inn og gjeres til tekster

- Tekstene gis koder som er teoretisk utledet eller som kommer fram i datamaterialet

- Koder klassifiseres i kategorier eller tema

- Datamaterialet sorteres etter disse kategoriene for & avdekke liknende utsagn, menstre,

sammenhenger og fellestrekk eller forskjeller.
- Det sorterte datamaterialet undersokes for & identifisere meningsfulle monstre eller
prosesser.

- Identifiserte menstre vurderes i lys av eksisterende forskning og teorier.
(Johannessen, Kristoffersen & Tufte 2004, s 191/192)
Figur fra Johannessen, Kristoffersen & Tufte 2004, s 196

3.7 Utvelgelse av informanter

Noen av intervjuobjektene ble valgt ut on location”, det vil si under evingshelgene 1 Bode.
Andre forespurte jeg pr mail, telefon eller ved at jeg oppsekte dem fysisk.
Intervjuene er gjennomfert enten pr telefon eller ved fysisk mete. Intervjuene ble gjennomfort

1 begynnelsen av mai 2014.

3.8 Validitet

Validitet handler om 1 hvor stor grad at den innsamlete datamengden er gyldig, eller gir et rett
bilde av fenomenet som undersekes. Vi skiller mellom forskjellige typer validitet blant annet

begrepsvaliditet, intern validitet og ytre validitet(Johannessen, Kristoffersen & Tufte 2004).
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Begrepsvaliditet handler om relasjonen mellom det generelle fenomenet som undersgkes, og
de konkrete dataene. Hvis dataene er gode(valide), er de representative for det generelle
fenomenet.

Indre validitet er 1 hvilken grad resultatene er gyldige for det utvalget og det fenomenet som
er undersokt.

Ytre eller ekstern validitet kan ogsé kalles for overferbarhet. Hvis resultater fra et
forskningsprosjekt kan overfores til lignende fenomen, har resultatene ogséa ekstern validitet.
Validitet er ikke absolutt, men det er et kvalitetskrav som ber vere oppfylt 1 sterst mulig

grad(Johannessen, Kristoffersen & Tufte 2004).

Jeg har brukt intervju som metode. Det gjor at de data som framkommer 1 oppgaven kommer
direkte fra kildene. Jeg har intervjuet personer med forskjellige roller i1 prosjektet. Alle
intervjuobjektene har forskjellig tilknytning til prosjektet. Jeg har gjort lydopptak av alle
intervju. Deretter har jeg transkribert hvert enkelt intervju for & sikre at jeg fikk med meg all
informasjon.

Denne oppgaven har ikke som mél & utvikle ny teori. Jeg er oppmerksom pé at svakheten i de
intervjuene jeg har gjennomfort, er om de faktisk reflekterer det de har ment & uttrykke. Altsa
at jeg gjennom min fortolkning av det informantene har sagt, er det de faktisk mente 4 si.

En mulig svakhet med oppgaven er at jeg bare har valgt ut en informant fra hver rolle. Flere

informanter hadde kunne gitt flere eller andre vinklinger pa problemstillingen.

3.9 Reliabilitet

Et viktig spersmél 1 all forskning er hvor pélitelig de innsamlede dataene er. Det er det vi ogsé
omtaler som reliabilitet. Det viktige her er pa hvilken mate dataene er innsamlet, hvordan
framkommer dataene og hva er det slags data som er benyttet. Det er mulig 4 teste
reliabiliteten til innsamlede data. En vanlig mate er & gjenta undesegkelsen med utgangspunkt i
samme gruppe som tidligere, men pa at annet tidspunkt. Samme testresultat vil da tyde pa hay
reliabilitet. En annen metode er at flere forskere undersgker samme fenomen. Om de kommer
fram til samme resultat tyder dette pa hoy reliabilitet(Johannessen, Kristoffersen & Tufte
2004).

Vi kan ogsé skille mellom indre og ytre reliabilitet.

Indre reliabilitet er 1 hvor stor grad analysen av data og begrepsapparat, kan brukes av andre

forskere, pd samme mate som den opprinnelige forskeren.
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Ytre reliabilitet er 1 hvilken grad samme fenomen, generere samme begrep i den aktuelle og

lignende situasjoner, av ulike forskere(Dalen pa nett 11.05.14).

Informasjonen som framkommer i1 oppgaven er ikke ment & vere generaliserbar, men har som

mal & gi innsikt 1 problematikken rundt en etablering av en scenisk produksjon.

3.10 Kritikk til metode og gjennomforing av intervju

Jeg er 1 dag ansatt som prosjektleder/produsent for prosjektet Salt-stemma. Det har noen
styrker og noen svakheter. Styrkene er at jeg vet til en hver tid vet hva informantene snakker
om. Svakheten er at jeg er godt kjent med prosjektet og informantene kjenner godt til meg.
Det gjor at den informasjon som framkommer er preget av dette. Kanskje informantene
snakker bedre om prosjektet enn de egentlig synes, for ikke & skuffe meg? Det er 1 alle fall
verdt 4 ta med 1 betraktning.

I lopet av intervjuene, og etter hvert intervju har vert nedt til & reflektere over om jeg har
truffet med mine spersmal 1 forhold til min problemstilling. Dette mener jeg det hefter noe
usikkerhet rundt. Noen av spersmélene, mener jeg er helt relevante, mens andre ikke er like
treffsikker 1 forhold til min problemstilling. Dette kunne vert unngétt ved & gjennomfere noen
testintervju. Pa bakgrunn av disse kunne jeg sa videre evaluert spersmalene og gjort en
ytterligere tilpasning av intervjuguiden. Pa den andre siden er det sénn at en slik prosess er
noe tidkrevende. Siden jeg ikke har ubegrenset med tid, har jeg likevel valgt & bruke
informasjonen jeg fikk fra mine informanter. A skrive denne masteroppgaven har vert en
kontinuerlig leringsprosess for meg. Utformingen av intervjuguide ma ogsé sees pa som en
del av denne leringsprosessen. Disse erfaringene fikk jeg etter hvert som intervjuene ble
gjiennomfert. Sa for en eventuell senere oppgave, vil jeg ta med meg disse erfaringene.

Noe annet jeg erfarte gjennom intervjuene, var at de ferste intervjuene var strukturerte, mens
de siste ble av mer semi-strukturert karakter(Johannessen, Kristoffersen & Tufte 2004). Dette
mener jeg skjedde, siden jeg ble mer og mer oppmerksom pa at noen av spersmalene ikke
hadde like stor relevans for oppgaven som andre. Fordi intervjuene var planlagt innenfor en
ganske stram tidsramme, fikk jeg ikke serlig tid til & forandre pa hele intervjuguiden mellom
intervjuene. | de siste intervjuene inviterte jeg derfor til samtale rundt mer aktuelle tema, enn

andre.
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Kapittel 4 — Presentasjon av musikalen Salt-stemma.

4.1 Kapittelets innhold

I dette kapittelet vil jeg forst presentere Salten kultursamarbeid. Deretter vil jeg gjore rede for
tidligere prosjekt innen Salten Kultursamarbeid. Sé vil jeg fortelle om prosjektet Salt-
stemma. Jeg sd gjore rede for samarbeidspartnerne 1 prosjektet. Sa vil jeg konkretisere det
hele ved & beskrive forberedelser. Det neste punktet 1 denne delen er den meget viktige delen
om foreldrearbeid. Jeg vil sa beskrive lokaliteter og de to ferste avingshelgene. Til slutt vil

jeg gjore rede for finansieringen av Salt-stemma.

4.2 Salten kultursamarbeid.

Salten Kultursamarbeid ble forst etablert som et forseksprosjekt 1 2008. Salten
Kultursamarbeid ble et fast tiltak under Salten Regionrad 01.01.12(Salten Regionrad pa nett).
Kultursamarbeidet skal arbeide for:

At Salten skal framstd som en samlet kulturregion der tradisjon, opplevelse og tilhorighet er
beerende elementer(Vedtekter til Salten Kultursamarbeid pa nett 01.05.14).

En viktig oppgave for Kultursamarbeidet er & samordne aktiviteter fra ulike akterer og &
igangsette egne prosjekter.

Medlemmene i Salten Kultursamarbeid er kommunene i Salten. Medlemmene, det vil si
kommunene, oppnevner hver sin representant og vararepresentant til kulturutvalget. Hver
representant sitter i fire ir, og utvelges rett etter hvert kommunevalg. Arsmetet i Salten
Regionrad er Salten Kultursamarbeids gverste myndighet. Kultursamarbeidet kan utnevne et
arbeidsutvalg pd inntil 5 medlemmer. Det er Salten Regionrdd som tilsetter administrativ
leder for Salten Kultursamarbeid. Kulturutvalget samles 2-4 ganger pr ar. Kulturutvalget er
ansvarlig for arbeidet 1 Salten Kultursamarbeid mellom arsmoatene(Vedtekter Salten
Kultursamarbeid pa nett 01.05.14). Organiseringen av Salten Kultursamarbeid er skissert 1

figuren under(Figur 4.1)
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Salten Regionrad

Kulturutvalget i Salten
Kultursamarbeid
9 medlemmer

Salten

Kultursamarbeid Salten Nettverk

kulturskolenetteverk kulturlederne i Salten

Arbeidsutvalget i
Salten
Kultursamarbeid.
5 medlemmer

Figur 4-1 Organisering av Salten Kultursamarbeid
4.3 Tidligere prosjekt i Salten Kultursamarbeid

Salten Kultursamarbeid har initiert og igangsatt flere prosjekt. Noen av dem er ”"Hainn
saillte”- Barnas vandreutstilling i 2009-2010, en utstilling basert pa elevarbeider(Salten.no). I
2010-2012 ble prosjektet ”Skriveglede” gjennomfert, som gikk ut pa at barn skulle produsere
tekster som skulle publiseres pa ulike mater(Salten.no). I perioden 2004 til 2014 har “Filmfest
Salten” veert arrangert. De fem siste arene har dette vert et prosjekt tilknyttet Salten
Kultursamarbeid(Salten.no). Salten Kultursamarbeid er ogséa produsent for ”’Den kulturelle

spaserstokken”, kulturelt tilbud til innbyggerne i Salten som er 60+(Salten.no).

4.4 Prosjektet Salt-stemma.

Prosjektets idé har vart & produsere en forestilling til apningen av det nye konsert- og
bibliotekhuset Stormen 1 Bode. I 2013 ble det dannet en arbeidsgruppe med personell fra flere
av kulturskolene i regionen som skulle jobbe konkret med utformingen av et nytt prosjekt. Pa
anbefalinger fra denne gruppen samt kulturskolenettverket, ble Kristian Winther og Tore
Johansen forespurt om & skrive tekst og musikk til en enakter i musikalform. Enakteren har
fatt navnet Salt-stemma og er et regionalt musikalprosjekt for barn og unge i alderen 9-19.
Prosjekteier er kulturutvalget 1 Salten Kultursamarbeid. Salten kultursamarbeid er produsent

for forestillingen.
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Totalt deltar 107 barn og unge i alderen 9-19 ar fra alle kommunene 1 Salten i prosjektet. I
tillegg kommer profesjonelle instrukterer, kulturskoleansatte, foreldre og andre med praktiske
oppgaver knyttet til prosjektet. Noyaktig antall involverte voksne i lgpet av en evingshelg er
rundt 45 fordelt pa foreldre, kunstnerisk personell og personer med andre praktiske oppgaver.
Milsettingen for prosjektet Salt-steemma er:

- A skrive og produsere en musikal som skal veere identitetsskapende og

samlende for befolkningen i Salten i forbindelse med at det skal apnes to nye regionale
kulturbygg i Boda: STORMEN bibliotek og litteraturhus og STORMEN konsert og teaterhus.
- Gi unge mulighet til a samarbeide med profesjonelle kunstnere om et storre prosjekt i den
hensikt a utvikle kunstnerisk kompetanse.

- Bidra til utvikling av unge talenta i Saltenregionen(Fra prosjektbeskrivelsen av Salt-
stemma, se vedlegg)

I lopet av varen og hesten 2014 vil det bli gjennomfert fem evingshelger 1 Bode. Premiere er

23. november 2014 1 Stormen kulturhus.

4.3 Samarbeidspartnere i prosjektet

For & gjennomfore prosjektet samarbeider Salten kultursamarbeid med flere organisasjoner.
Hos Bodg videregiende skole leier vi kantine for bespisning av de involverte deltagerne og
instrukterer. Gymsal og dansesaler leier vi til gving. Hos Aspasen skole far vi lane gymsal og
klasserom til gving. Bankgata leies for overnatting av utenbys deltagere. Vi leier dessuten
ogsa lokaler 1 Bode kulturhus.

Bodg kulturskole star for teknisk utstyr. Vi laner alt av backline der og noen
instrumenter(melodisk slagverk, pauker, keyboard med mer).

Hamarpy kulturskole bidrar med gratis sminker til prosjektet.

Saltdal kulturskole hjelper til med gratis teknisk ansvarlig til prosjektet.

En viktig bidragsyter er Nordland Fylkeskommune. De bidrar bdde med ren ekonomisk stette
og indirekte med gratis bruk av sceneinstrukter(regissor) og dramaturg til prosjektet.
Kulturskolene 1 Salten hjelper til med assistenter til inneving i orkesteret(blas-, komp- og
strykassistent). I tillegg bidrar de med undervisning pa musikalstoffet gjennom hele
prosjektperioden(mellom gvingshelgene).

Bodin videregidende skole bidrar gjennom formgivningsfag med forslag/design av kostymer.
Apningskomitéen for Stormen bibliotek og kulturhus har bidratt med gkonomisk stette til

gjennomfering av prosjektet.
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En meget viktig samarbeidspart og som til syvende og sist gjor at prosjektet blir
gjiennomferbart er foreldrene til deltagerne. Foreldre hjelper til med mattillaging, vasking og
rydding av lokaler, brannvakt pa nattetid, barnepass av de yngste deltagerne og
sekretariatsfunksjoner for & nevne noen arbeidsoppgaver. Dette er dugnadsarbeid og i s mate
gratis for prosjektet.

Salten Regionrdd gjennom regionalt neeringsfond stetter prosjektet ekonomisk.

Fra musikk, dans og drama linjen ved Bode videregdende skole har vi ogsa rekruttert elever
til & veere inspisient og teknisk ansvarlig, som vi betaler for. Videre har vi rekruttert noen
elever derfra i roller som er sérbare for prosjektet det vil si alt, tenor og basstemmer i kor og
noen dansere. Videre er ogsa noen musikere (elbass, gitar og keyboard) rekruttert som
stamme 1 orkesteret.

Salten Kultursamarbeid betaler komponist og forfatter for & skrive musikalen. Likesa betaler

Salten Kultursamarbeid for musikalsk leder, koreograf, scenograf og rekvisiter.

4.4 Forberedelser og workshops

Viéren 2013 bestemte Salten Kultursamarbeid at de 1 samarbeid med kulturskolene 1 Salten
skulle fa skrevet manus og musikk til en ny musikal. Salten Kultursamarbeid patok seg
ansvaret for 4 vaere produsent for oppsetningen. Det ble bestemt at premiére skulle veere under
apningsuken av det nye bibliotek og kulturhuset Stormen 1 november 2014, som
kulturskolenes gave til huset. I mai/juni 2013 gikk Salten Kultursamarbeid ut med en formell
invitasjon til kulturskolene om & begynne & ta i mot pdmeldinger. De pdmeldte ungdommene
mgttes til workshops rundt om i regionen. Disse ble arrangert 1 september 2013 1 Bodg,
Saltdal, Meloy og Steigen. Workshopene var ledet av regisser for forestillingen samt
koreograf. Alle deltagerne ble filmet. Meningen var 1 alle fall to delt. For det forste var dette
etter modell av "Fargespill” 1 Bergen under Festspillene 1 Bergen(fargespill.no), en kulturell
skattejakt. Koreograf og regisser var pa jakt etter skjulte talent og egenskaper hos deltagerne 1
prosjektet. Ved & filme workshopene skulle dette dokumenteres og videre formidles til
forfatter og komponist. P4 den méaten skulle dette vaere med pa 4 inspirere forfatter og
komponist i skrive- og komposisjonsarbeidet.

For det andre ble workshopene brukt som kartlegging av deltagernes ferdigheter.

Da workshopene ble gjennomfort var forfatter og komponist enné ikke bestemt. For

workshopene ble gjennomfort gjennomgikk prosjektet ogsa omveltninger i bemanningen. Det
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ble kom inn ny produsent. Videre var det ogsa klart hesten 2013, gjennom dialog med Norsk
Kulturrdd, at prosjektet ikke kunne regne med & fa stette til en ”Fargespill”’-produksjon.
P& en felles fagdag med alle kulturskolene i1 Salten kom det ogsé fram enske om at

forestillingen 1 storre grad burde forankres 1 noe som er mer likt kulturskolenes egenart.

Med denne bakgrunn ble likevel workshopene gjennomfert. Etter workshopene var
gjiennomfert ble det inngétt avtaler med komponist og forfatter. Med tanke pé at musikalen
har premiere 1 november -14, og at manus og musikk skulle vaere ferdig til utgangen av
februar-14, var det klart at prosjektet hadde darlig tid. Da forfatter og komponist fikk sett
igjennom materialet fra workshopene ble det ogsé klart at de ikke fant noe der som direkte
kunne inspirere dem i skrivearbeidet. De fikk derfor frie hender til 4 skrive om et tema som de

selv var inspirert til.

Etter at jeg overtok prosjektet gjorde vi valget at ingen voksne skulle vare pa scenen eller 1
orkesteret. Alle roller og musikere skulle vere barn og unge. Dette er en noe annen retning
enn Fargespill, hvor skuespillere, sangere og dansere er barn og unge, mens musikerne 1 all

hovedsak er profesjonelle. Alle instrukterer derimot skulle vaere profesjonelle.

4.5 Foreldrearbeid

I Salt-stemma er foreldrearbeidet meget viktig for 4 kunne gjennomfoere prosjektet. Foreldre
leverer alle stottetjenestene til prosjektet. Det vil si at det er foreldre som star for matlaging,
sikkerheten gjennom sekretariatsfunksjon og brannvakter pa natt og til slutt ogsa renhold.
Dette arbeidet er dugnadsarbeid og folgelig ogsa gratis for prosjektet. Arbeidet har veert
fordelt gjennom at foreldre fra en eller to kommuner i fellesskap har ansvar en helg. Alle
helgene ble fordelt 1 februar-13, slik at alle kommunene vet ndr de skal bidra med
foreldrearbeid. Utvelgelse av foreldre 1 kommunene er det kulturskolene 1 den enkelte

kommune som gjor. [ Bodg har dette vart gjort av produsent for Salt-stemma.

4.6 Lokaliteter

Det ble tidlig hast 2013 avgjort 1 et mete med alle rektorene fra kulturskolene at alle

ovingshelgene skulle gjennomfoeres 1 Bode. Dette fordi Bode har alle de nedvendige lokalene
for en slik produksjon tilgjengelig. Konkret har prosjektet 1ant og leid lokaler fra Bankgata til
overnatting. Ved Bode Videregdende skole har vi fatt leid kantine til bespisning og gymsal til

oving for teater. Ved musikk, dans og drama avdelingen ved Bode Videregdende skole har vi
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fatt leid to dansesaler. Aspdsen og Bode Kulturskole har vi fatt lane til musikkevelser og

mindre gruppeevelser for musikk og teater(se vedlegg for kart over omradet).

4.7 Forste ovingshelg

Til ferste ovingshelg var foreldrearbeidet fordelt mellom Steigen og Serfold. Begge
kommunene skulle stille med 4 foreldre. Disse skulle 1 all hovedsak skjette oppgavene
sekretariat, kjokkentjeneste, brannvakter og matinnkjep.

Ikke alle instrukterer var det gjort avtaler med i1 god tid. I hovedsak var det bare de Salten
Kultursamarbeid hadde inngétt kontrakter med hesten -13. Det vil si orkesterleder, regissor og
koreograf. Oppgavene som inspisient, regiassistent, korleder, teknisk ansvarlig og
blésassistent ble klar de siste to ukene for forste gvingshelg. Dette fordi prosjektet ventet pa
svar fra de involverte kulturskolene om hva slags ressurser de kunne bidra med pa
ovingshelgen. Til slutt ble det klart at bldse-assistent kom fra en kulturskole. De andre
funksjonene ble hyret inn pé frilansbasis.

@vingshelgen ble innledet med produksjonsmete med regisser, musikalsk leder, koreograf og
produsent. Her ble detaljert praveplan for helgen gjennomgétt og avtalt. Videre ble det
avholdt oppsummeringsmeter med instrukterer pa fredags kveld og etter pravene pa sendag.
Disse deltok alt kunstnerisk personell, inspisient og produsent pa. Det ble ogsd samtalt

fortlopende gjennom helgen om kunstneriske utfordringer som maétte lases.

4.8 Andre ovingshelg

Denne helgen hadde Bode ansvar for foreldrearbeidet. Fra forste helg ble antallet foreldre okt
til 19 stk. Avtalene som var inngétt med kunstnerisk personell til forste helg ble viderefort
ogsa denne helgen. I tillegg ble det inngatt avtale med ytterligere en regiassistent til og en

komp assistent..

4.9 Finansiering

Salt-steemma har en total kostnadsramme pa kr. 1.955.000,-. Dette er finansiert pa folgende
mate:

Salt-steemma fér for det forste stotte fra Nordland Fylkeskommune(NFK). De har bidratt med
100.000,- kr 1 pengestotte. Salt-stemma mottar ogsa indirekte stotte fra NFK ved at prosjektet
far gratis sceneinstrukter til produksjonen. Dette gkonomiske bidraget er anslatt til 4 vaere en
verdi av ca 200.000,- kr.

Regionalt naringsfond stetter Salt-stemma med kr. 500.000,-.
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Gjennom en fellessgknad fra d&pningskomiteen for Stormen til DA- Bode har Salt-stemma fatt
en gkonomisk stette pa kr. 250.000,- .

Salten Kultursamarbeid bidrar med produsenttjenester som egeninnsats. Dette beloper seg til
totalt 200.000,- for hele prosjektperioden.

Det er ogsa beregnet at alle de ni medvirkende kulturskolene skal bidra med egeninnsats 1
form av gratis leerekrefter til prosjektet 1 innegvingsperioden. Dette er beregnet til 180.000,- kr.
Det er budsjettert med kr 235.000,- 1 billettinntekter.

Deltagerne betaler ogsa for a delta pa prosjektet. Her er det budsjettert med kr. 150.000,-
Salten Kultursamarbeid er ogsa forberedt pa a bruke inntil kr. 140.000,- som restfinansiering
for prosjektet.

Prosjektet har ogsa sekt om midler fra Norsk Kulturskolerdd og Norsk Kulturrdd. Disse er
ennd ikke behandlet. Salt-stemma har tidligere sokt om midler fra Sparebankfondet, Norsk

Kulturrdd, Sparebank1 Nord Norge stiftelsene og fatt avslag.
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Kapittel 5 — Empiri

5.1 Kapittelets innhold

I denne delen blir de empiriske funnene presentert. Her presenterer jeg ogsa informantene.

Informantene er intervjuet i forhold til premissene for etablering og igangsetting av prosjektet.

5.2 Presentasjon av informantene

Oppgavens informanter har ulik tilknytning til prosjektet Salt-stemma. Jeg har gitt alle
pseudonymer.

Jeg har intervjuet en deltager. Han gér pa videregaende skole i Bode og spiller i orkesteret. |
oppgaven blir han kalt informant D.

Videre har jeg intervjuet en kulturskolerektor. Han er utdannet leerer. Han benevner jeg som
informant R.

Tredje informant har kunstnerisk ansvar 1 prosjektet. Han har formell kunstnerisk utdannelse
innen sitt fagfelt. Han blir kalt informant K.

Jeg har ogsa intervjuet en ansatt 1 Salten Regionrdd. Hun har drevet med prosjektutvikling 1
Salten Regionradd. Hun er informant SR.

Femte informant er mor til en av deltagerne. Hun er utdannet leerer og har bidratt med
foreldrearbeid under en av gvingshelgene. Hun er informant F.

Siste informant er en som er skonomisk bidragsyter. Han sitter 1 4pningskomiteen for

Stormen kulturhus. Han er informant .

5.3 Skal framferes under apningen av Stormen:

En sentral premiss for Salt-stemma er at den skal framferes under apningen av Stormen. D
sier:

" A horte at det sku veer en sann musikal som sku scettes opp, sann i sammenheng med
dapninga av Stormen.”

A, SR og R kommenterer det samme og kommer videre inn pa at Salt-stemma blir gitt som

en gave til Stormen 1 forbindelse med apningen.
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5.4 Du ma (...) sette i gang prosjektene, ellers sa far du jo aldri begynt. - Tid:

Tid blir av flere av informantene bemerket & vere en kritisk faktor. Imidlertid oppfattes
tidsperspektivet forskjellig alt etter hvilken rolle man har 1 prosjektet. K synes at prosjektet
har god tid. Han sier: "Det e jo en bra tidshorisont pa det faktisk. At man far faktisk sjangs tel
d prov ut teng. Det e sapass med tid tel det at ce har kunna gjort justeringa. A e veeldig glad
forr at ce ikke rakk d bli ferdig med alt tel forste samling, forr a si det sann. A& har veert heilt
nodt tel a gjor nan justeringa sann i forhold tel korsn ce har teenkt. £ har ikke hatt klart forr
mee nivd og sanne teng. Det har kommet sdann underveis. Og det har funka forr mee i
hvertfall.” Han kommer inn pa at han har tid til & preve ut ideer. Han nevner ogsé at far han

tid nok til & kartlegge deltagernes nivé eller ferdigheter.

SR peker pa at ventetiden, fra det er sekt om finansiering til prosjekt til svaret kommer, er
lang. ”Det er jo sann at du jobber med ti prosjekt samtidig. Ingen er fullfinansiert for du ma
sette i gang d jobbe med de. Og sd sitter du der og venter og venter og venter. Ja, det er jo en
del av det hele, men det er jo forferdelig vanskelig d jobbe pd den mdten. Du md pd en mdte
sette i gang prosjektene, eller sa fdr du jo aldri begynt.” SR sier ogsa at tiden gar og pa ett
eller annet tidspunkt ma man velge 4 sette 1 gang et prosjekt, selv om ikke hele finansieringen
er pa plass. Videre nevner SR at: “tidsfaktoren absolutt til stede hele tiden. Sd det er viktig a

’

holde tidsfrister og sann.’

@ nevner at ut 1 fra hans erfaring med prosjektarbeid, sa regner han med at ogsa Salt-stemma

har darlig tid og at man skulle startet prosjektet tidligere.

R sier han var tidlig ute i forhold til & signalisere til hjemkommunen at deltagelse 1 Salt-

stemma ville pafere kulturskolen gkte utgifter, altsé allerede 1 2012.

5.5 Informasjonsbehovet er uendelig. - Informasjon:

Informasjon til alle involverte parter er ogsa en kritisk faktor. I utviklingsfasen av prosjektet
sier SR dette om informasjon:

“Det kunne nok helt klart ha veert mer informasjon, ikke sant. Noen kunne ha reist rundt til
hver kommune og informert eller om prosjektet. En del av tilbakemeldingene var at
dem(kulturskolene) hadde liksom ikke hort noe om det. Sann at det blir aldri nok informasjon.

Men jeg vet jo at informasjonsbehovet er uendelig.”
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R forteller at han opplever informasjonsstremmen fra prosjektet som god. Han foler at det har
veert god involvering, ogsé fra begynnelsen, og sier:

“Heile tida ifra starten og heile veien, har vi fatt innsyn i okonomi, kunstnerisk framdrift. Det
har alltid veert spurt om ka vi synes, har vi gode ideer, har vi innspill i forhold til praktisk
eller kunstnerisk art osv.”

R forteller ogsa at kulturskolen i hans kommune gjennomferte en rekrutteringskampanje pa
skolene 1 hjemkommunen. De laget stands pa skolene og informerte om prosjektet til alle

skolenes elever. Etter at prosjektet ble igangsatt har han ogsa fulgt opp deltagerne som valgte

a delta med informasjon.

Deltagerne meldte seg pa Salt-stemma hesten 2013. Foreldre har vaert involvert 1 prosjektet
etter den tid. F sier dette om informasjonen som har kommet fra prosjektet:

“Umiddelbart sd syntes ce det var fantastisk flott med informasjon allerede fra starten av. Det
vi trengte der og da.

Og det var bra og alle helgene var lista opp, og kor det sku veer hen, og det ld kart ved(...) Sa
akkurat der og da sa savna ce ingenting av informasjon.”

F sier ogsa 1 intervjuet kulturkontoret 1 hjemkommunen ogsa har videreformidlet fortlopende
informasjon. Hjemkommunen har ogsé laget egen Facebook gruppe for de involverte
foreldrene og deltagerne der. Denne administreres av en av de ansatte ved kulturkontoret. Her
deler de ogsa informasjon om skyss, deler bilder og annet hvis det skulle dukke opp noe.

F forteller at det er ting som kan tyde pa at ikke alle kommuner er like flinke til & sende ut
informasjon eller & videreformidle den informasjon som blir sendt ut.

“Det e har skjont fra en anna kommune, sd va det vel ikke kommet nakka informasjon ut tel
foreldran der. (...) Derfor videresende jeg alt jeg hadde fdtt, og skaffa tilveie det jeg ikke
hadde fdtt. De hadde aldri sett det for. Sd det e jo ikke i alle kommunene det fungerer
tydeligvis. Men her i kommunen fungerer det veldig godt.”

F synes ogsa at det har informasjonen om oppmete og slikt ikke har fungert optimalt.

“Det har veert gitt beskjeder litt pa kryss.(...) Kanskje litt meir om de her mellomsamlingan.
For det har ikke vi foreldra hort sa veldig mye om, men ungan snakka en del om det. At det
sku veer samling i Steigen,(...) etter hvert kanskje vi fdr vite noe meir om de? Og far de

datofestet sann at vi kan planlegg ut i fra det.”

R sier dette om informasjonsstremmen fra prosjektet:
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“Det har veert bra(...), ce syns du som prosjektleder har hatt en dpen stil i mdten a led det
pa.(...) A syns du har veert flenk tel d trekk oss inn og (...)tel a informer oss. Og det trur ce e

kjempe lurt for fortsettelsen, som kommer tel d bli hektisk.

5.6 Okonomien kunne jo alltids ha vaert bedre. Forr 4 si det sann. - @konomi:

Okonomi er en kritisk faktor 1 forhold til gjennomferingen av Salt-stemma. Det er flere
aspekt vedrerende gkonomi som kommer fram i intervjuene med mine informanter. For det
forste er store faste utgifter knyttet til produksjon. SR nevner:

”Nar vi starta opp sd var det egentlig tenkt d folge konseptet til Fargespill, som dem har hatt i
Bergen i mange dr og som flere andre kommuner har hatt. En sann internasjonal forening av
ungdom og unge som framforer ting, eller det lages og produseres en forstilling ut ifra ulike
kulturer. Det var det vi var enige om forst, at det sku veer Fargespill-Salten. Men sd fikk jeg,
pa henvendelse til Norsk Kulturrdd, tilbakemelding om at, nei vi kunne ikke forvente noe
stotte fra Norsk Kulturrdd, hvis vi ikke fant pd noe eget for Salten. De ville ikke ha noen flere
sanne Fargespill, hvis dem skulle stotte. Dermed sa ble konseptet endret. Nu var det jo
tydeligvis sann at Norsk Kulturrdd tydeligvis ikke syntes det var sd god ide heller, for pa den
tiden var det heller ikke gitt noe stotte fra dem. I hvertfall det var grunnen til at det var endret
fra Fargespillkonseptet til et rent sann Salten konsept.”

Det ser dermed ut som om at en s stor produksjon er helt avhengig av & motta ekonomisk
statte for & kunne gjennomfoeres. Videre kan det ogsa se ut som at gkonomisk stette fra Norsk
Kulturrdd er en viktig brikke. Det kan komme av at Norsk Kulturrdd, hvis seknaden blir
innvilget, kan gi statte av en viss storrelse. Det framkommer ogsa at SR mener at stotte fra
Norsk Kulturrad er sa viktig at man faktisk er villig til & forandre hele prosjektet for & kunne
komme 1 betraktning for & fi ekonomisk stette derfra.

Ogséa R bekrefter at forste prosjektskisse var Fargespill. Prosjektet var dessuten tenkt som en
gave 1 forbindelse med &pningen av Stormen. R sier:

”Idéen var d lag et prosjekt som hete Fargespill, som sku veer en Salten-versjon. A veit ikke
om den idéen kom for at det sku puttes inn i Stormen, ce trur kanskje det, eller det kom

samtidig.”
Et annet aspekt vedrerende gkonomi kommer R inn pa. A skulle delta p3 et

samarbeidsprosjekt av denne type, betyr ogsé ekt aktivitet i kulturskolene. Den vanlige

ukentlige undervisningen gir som vanlig. Deltagelsen 1 Salt-stemma kommer som en
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tilleggsaktivitet 1 kulturskolene. Dette medferer gkte utgifter for den enkelte kulturskole. R
forteller:

[ alle fall sd kan ce jo sei det som sd at da vi begynt d jobbe med det forste budsjettet for
2013. Da satt ce mee inn korsn verden va ogsa sku vi kom med et budsjettforslag for 2013.
Allerede da sa signaliserte ce tel min sjcef at det va skissert at vi sku veer med pa Salten
Kultursamarbeid i giennom Salt-steemma og at det kom til a bli impilsert nan utgifter. £ syns
jo ikke at ce har fatt na gehor lokalt pa det, rett og slett, men....det e jo min folelse.”

Det er jo mulig at ved & omorganisere undervisningen i prosjektperioden for Salt-stemma sé
kan kulturskolene motvirke noe av dette behovet.

Videre peker R pa det faktum at Salt-stemma ikke var, og for sa vidt enna ikke er,
fullfinansiert.

”Okonomien kunne jo alltids veert bedre, for d si det sann. Det sjokker mee ikke, eller ce uroa
mee ikke sa veeldig mye heller, men prosjektet ble satt i gang uten d veer fullfinansiert pd nan
som helst mdte. Det e for sd vidt heilt vanlig i sanne sammenhenga, men det e klart at det
hadde veert mykje meir behagelig, hvess det hadde veert det.”

R sier altsd at det er vanlig & starte et prosjekt uten at finansieringen er helt pa plass. Han
nevner ogsi at det jobbes kontinuerlig med finansieringen og at budsjettet for Salt-stemma
derfor er revidert flere ganger.

“Du e aktiv i forhold tel a vise finansiering, aktiv i forhold tel d justere budsjettet. Men ce e

’

selvfolgelig litt spent pa korsn vi kommer ut pa andre sia, pa okonomisia.’

SR forteller at nar prosjekt 1 regi av Salten Kultursamarbeid forst er igangsatt, sd er det veldig
sjelden, bare et par tilfeller hvor de ikke blir gjennomfert. De gangene det har skjedd har det
veert fordi prosjektene ikke har vart ekonomisk forsvarlig & gjennomfore.

SR viser ogsa til en endring 1 prosjektfinansieringen ved Salten Regionrad:

“De forste fire drene av kultursamarbeidet var Salten kultursamarbeid et prosjekt. I den tiden
la kommunen inn en del aktivitetsmidler som skulle ga til prosjekter. De la inn 6 kr pr
innbygger. Det utgjorde til sammen en 300.000,-. Disse ld i bunnen for de soknadene som jeg
da skrev, som gikk ut til ulike sokerinstitusjoner. Etter 2012 ble kultursamarbeidet et fast
tiltak under Salten Regionrdd. Da ble finansieringen endret. De pengene, som var det samme
belopet som for, som kommunene la inn pr innbygger, skulle ikke ga til aktivitet, men ga da til
administrasjon. Slik at da mdtte alle pengene som skulle gad til aktivitet mdtte skaffes gjennom

eksterne midler. Det gjorde jo selvfolgelig at det ble litt vanskeligere, for du hadde ikke noe
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lengre d legge i bann. Og det er jo gjerne en forutsetning for d fa stotte. Det er at du har litt
penger til d begynne med, som egne midler.”

Det betyr at prosjektet Salt-stemma er helt avhengig av ekstern finansiering. Salten
Kultursamarbeid har lite frie midler til aktiviteter eller prosjekt. Det meste ma skaffes tilveie
gjennom & fa innvilget seknader fra seknadsinstitusjoner. Det framkommer ogsa under
intervjuet med SR at Salt-stemma har vert presentert for Salten-Regionrdd. Dette for & finne
restfinansiering for prosjektet. SR sier:

"Hvis kommunene hadde veert litt flinkere til d finansiere opp selv, sd kunne

kultursamarbeidet veert helt fantastisk. Men det er litt for lite penger.”

5.7 At det er nzert gjor at de kan ga i mellom. - Lokaliteter:

En viktig premiss for Salt-stemma er tilgjengelige lokaler til gjennomfering av gvelser.
Prosjektet har lant og leid lokaler av Aspédsen, Bankgata, Bode Videregéende og Bode
Kulturskole til dette. F kommenterer lokalitetene pa felgende maéte:

“Det at det er neert gjor at de kan ga i mellom. Hvess man hadde mdtta kjort i mellom, sa
hadde det blitt et heilt anna organiseringsproblem.”

Som forelder har F hatt en mulighet til 4 observere gvingene litt utenifra. I forhold til
romsterrelse og egnethet sier F videre:

”Det eineste ce ser e at orkesteret, ndr de samles i lag, sa er det veldig smda rom. Det blir
kjempetrangt og fritt for luft pa kort tid. Det gar greit pa gruppeovingene, men ikke nar de
skal ov heile orkesteret.”

”Logistikken pd mat og bespisning var heilt fantastisk. A fi bespist sd mange folk, det e ikke
beerre enkelt. Og matn va jo god og.”

F mener videre at det har vert gunstig for prosjektet med flere mindre rom for a kunne gjore
gruppeovinger.

“For noen av jentene fra en kommune var det kjempeskummelt. Sd ndr de fikk gruppeoving sa

blei de mykje tryggar. Da kunne de yt det de sku yt ndr de var samla i orkester. Det trur ce e
veldig effektivt.”

5.8 Nybrottsarbeid. - Motivasjon:

A delta i Salt-stemma krever at deltagerne er motiverte. K mener at Salt-stemma er & regne

som nybrottsarbeid og sier:
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" A trur jo at de(deltagerne) syns det e veeldi spennandes d fd, (...) forrhold sce tel ndakka som
(...) e heilt nytt, som pd en madte ingen har veert med pd for. A trur jo det (...) at de ser pd det
som litt nybrottsarbeid. Altsd, at de far veer med d lag ei musikal heilt fra grunn.

Hvordan Salt-stamma motiverer K for egen del forteller han at:

(...) fram tel vi kom i gang med ovingan sd har ce jo ikke vesst sa mye om tankan rundt, korsn
det heile bli seandes ut. Men ce syns jo det e (...) veeldig spennandes vya forr prosjektet. Bdde
med at det ska veer ei heil forestilling da med elementa som kostyma og scenografi og alle
sdnne ting. (...) at man kommer i land med et heilt produksjonsapparat i veeldi mange ledd da.
Som e da utrulig givandes a veer med pd og se pad ka de andre hold pd med. Bdde pd

skuespillersia og praktisk rundt.

K mener at & fa vaere med pé og se fra innsiden av produksjonen er motiverende for ham selv.
Det bekrefter ogsa at han selv har den nedvendige kunnskapen for a vaere med pa en
musikalproduksjon. K nevner videre 1 intervjuet ansvar som motivasjons faktor:

“Ja altsa det e jo (...) ei veeldi god erfaring d ha et sant konkret prosjekt som ska lages pa
relativt kort tid da. Det d (...) fd en bekreftelse pa at man e i stand tel d lag nakka pa det man
ble presentert forr da.(...) det d fa gjor det som ce gjor, har jo betydd mye. Det e liksom litt
meire stas d sta ansvarlig(...), det va en sterk motivasjon.(...) Og det e framdeles et veeldig

’

givandes arbeid. Og ce e blitt veeldig mye klokere pd korsn det ska bi nar vi starta tel hosten.’

D bekrefter det K sier om at deltagerne synes det er spennende & vare med pa nybrottsarbeid
og forteller:

" A syntes det (...) hortes artig ut, og det va en mulighet tel d fa provd na nytt.(...) & tenkte
vel egentlig at det hadde veert veeldig artig d veert med(...)for det forste sa blir vi,(...) utfordra
litt musikalsk og sa far man veert ilag med masse andre folk, far litt forskjellig synspunkt pa
ting og tang, man far samarbeidet om a laga musikk og skuespill og dans, scett det sammen tel
ei sveer forestilling, og det e kjempe artig.”

D mener her ogsé at samarbeid er en motiverende faktor. Han mener ogsé at det & samarbeide
med komponisten til musikalen ogsa er givende og sier:

"Vi har fadd(...) samarbeida(...) med andre musikera og truffet har Tore Johansen. Fdtt sett
litt pa det han har skrevet(...).”
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F peker pa tre ting som virker motiverende for deltagerne. At deltagerne far nye utfordringer
og at de fir muligheten til & mete andre som har samme interesse som seg selv. Hun mener

ogsa at det & fa nye utfordringer utenfor kommunen virker motiverende.

R forteller om at de métte ut & informere og fortelle om prosjektet for & motivere deltagerne til
a melde seg pa. Han sier for egen del:

”(..) e e ikke sd vanskelig d begeister, (...)det her va ikke ndkka tung bor, forr d si det sdann, a
si at det heer sku vi veer med pd.(...) det herre va arti.

R bekrefter ogsa F sitt syn pa at det & reise bort, eller ut av kommunen er en
motivasjonsfaktor. D forteller om samarbeid som motivasjonsfaktor. Det stemmer godt med
det R sier. R mener ogsé at arbeidsméten er en motiverende faktor og forteller:

”(...) Men selve arbeidsmdten og det produktet det kommer tel a bli, det foltes kjent forr
ungdommen i kommunen. Altsa det da jobb tverrfaglig, det d jobb med forskjellige
kunstuttrykk, det d jobb i samspill. Det gjor vi mange ganga i varres daglige virke.(...) det ga

>

klangbunn i mange ungdommer fra kommunen.’

R peker ogsé pa workshopene som ble gjennomfort hesten- 13 som motivasjonstaktor for
deltagerne.

”(...)pd den forste workshopen sa va det over 30 deltagera og (...) en utrulig entusiastisk
steemning og sd fikk vi jo i tillegg besok av nabokommunen(...). Og det va og arti. (...) vi fikk
lov tel d veer vertsskap forr forste gang. Det syns vi e arti.”

R mener ogsé at det motivasjonen hos noen gikk ned etter forste ovingshelg, fordi ikke alle
deltagerne fikk de rollene de ensket. Men han mener ogsa at det kunstneriske ogsé har satt seg
etter dette, slik at motivasjonen etter hvert er pa topp. Det kan kanskje derfor vere riktig a
peke pé at deltagere mé oppleve at den rollen de har i musikalen er viktig, som en

motivasjonsfaktor.

@ mener det er en motivasjonsfaktor at prosjektet har en begynnelse og en slutt. Han forteller:
“Det d jobbe mot noe, du har en begynnelse og en slutt. Det her skal vi fa tel, vi ska framfore
det herre. Vi skal ha visning. Det tror jeg er en appelerende ting i prosjektbiten i det, men
ogsd at det e spennende d gjor teng sammen med andre man kanskje ikke ser tel daglig.”

Han trekker ogséd fram det samme som D, at det er motiverende & gjore ting sammen.
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5.9 De far praeg det ikke bzerre i stor grad, men i full bredde. - Lzeringseffekt:

Deltagerne i prosjektet peker pa at de leerer mye nytt ved a delta 1 Salt-steemma. D sier:
(...)man far nu forrklart nye begreper og sann i notan (...)og korsn man tell, tell forskjellige
rytmer (...)

D mener ogsa at det er viktig at deltagerne som er med far evd mye. Han mener ogsa at de
kommer borti ting som de fleste ikke har vart borti for. Han peker pa det er spesielt laererikt
at musikerne far arbeidet med stor besetning. Dessuten nevner han at det er bra for musikerne
a fa ovd pa samspill. Til slutt trekker D fram:

”(...)at man har lettere for d forhold sce tel andre, hvess man skal jobb i lag med fleire folk

seinere. Kanskje du lettere skjonna det at du ma veer stille d foll med(...)"

O har disse betraktningene i forhold til leeringseffekten 1 Salt-stemma:

“Det ene e gjennom den koblingen (...) med at vi har profesjonelle og solide krefter i bann
iftht manus, regi og musikk (...) som utvilsomt gjor at det blir interessant forr ungdom. Bdde
forrdi de e like opptatt av kvalitet som oss, selv om de ikke alltid klar a uttrykk det.

Det andre e at det e et lceringsaspekt i det. Kunnskapsnivaheving i det, ikke sant som ligger i
det.”

O trekker ogsd fram at det er mye lering i arbeide 1 prosess. Han mener det er viktig lering
for ungdommene & arbeide med profesjonelle 1 prosess. Han peker ogsa pé at leringen 1
prosessen kanskje er viktigere enn at sluttproduktet har den eller den kvaliteten. Videre tror @
ogsa at det ligger en leringseffekt hos Stormen ogsa. Selv om Stormen har gjort dette for, sa
har de kanskje ikke gjort en sa stor produksjon fer? Han mener at ogsa kunstneriske
ansvarlige og produksjonsapparat ogsa vil oppleve gkt kunnskap i arbeidet med barn og unge,
for som han sier:

“Det er jo en ny ferd hver gang.”

O peker til slutt pa at prosjekt som dette ofte har inspirert ungdom til en videre karriere innen
musikk, dans eller drama. Han sier:

"(...)prosjekter som det her er pd en mdte (..)en del av det lopet som veldig mange tar og sd
vil de ha det som en god opplevelse. Og ndn vil kanskje finne ut at det her er tingen og sd i
perioder soke og se hvor langt de kan nd.”

Dette nevner ogsa SR 1 sitt intervju. SR peker, pa samme mate som @, pa verdien av

prosessarbeidet 1 prosjektet for de involverte. SR sier:
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"Et sdnt type prosjekt som det her er jo et litt sann nybrottsarbeid i Salten i hvertfall. Det har
ikke veert blitt gjort noe lignende for i Salten, meg bekjent i hvertfall. Og det vil jo veere en
leering gjennom prosessjobbing for alle de involverte.”

SR mener ogsé at:

”(...)alle de som jobber med den kunstneriske delen av det vil jo opparbeide seg en
kunstnerisk kompetanse, som dem kan ha nytte av til seinere prosjekter, men den er jo ikke
formell. (...) Du kan jo ha en kunstnerisk kompetanse selv om du ikke har et papir pd det. Pd
den andre siden, du har ogsa mulighet nar du har deltatt i et sant prosjekt til d sette det pa

CV-en. Som en viktig erfaring og noe du har veert med pa, som viser at du har opparbeidet

deg kunstnerisk kompetanse.”

K snakker om at det er lererikt for egen del. Pa den maten bekrefter han bade @ og SR sine
utsagn om at det er lering 1 prosjektet ogsa for de kunstneriske ansvarlige.

K peker ogsa pé leringseffekten for deltagerne, pa samme mate som D og SR gjer. Han peker
pa at:

”(...)det e veeldi stor variasjon, stort sprik pd nivdet da.(...) Samtidig sd trur e at det e(...) en
sd stor stamme som, som fixa det veeldig bra, sa ce trur det e mulig d heekt sce pa da. Men det
md jo nadvendigvis bli da sann at alle ikke far like mye d gjor. Det e jo beerre sdnn det blir
altsa, og sann e jo verden.”

K bekrefter ogsa at han jobber i prosess med sine deltagere. Han sier:

" A trur jo at de, som e har med a gjor, at de, vil lecer ganske mye av det herre for at de ma.
Det e jo ikke alle som e like flenk og ce klar ikke heller d noter ned heilt noyaktig korsn sa
eller sd. Sd de far pa en mdte bade frihet og ansvar forr d lag det sd bra som mulig. £ kan
beerre antyd korsn ce har tenkt det, sd bli det veeldig mye opp tel dem kors de lose det da. Og
ce har jo meerka at de e i stand tel d gjor egne, eller d kom med egne idea og innspill tel korsn
teng kan gjores. (...) Sa ce trur de far i alle fall muligheten tel a scette sitt eget preeg pd det

’

da. Og det trur ce e givandes.’

K mener ogsa at han utvikler kompetanse pa & sette mange deltagere i sving. Han ma gjere en
jobb for at alle skal {4 sin plass oppi det hele.

K tror som D at det er lererikt at deltagerne far:

’(...) forhold sce tel skreven og uskrevne ting i stokke som handla om bade musikk og tekst,
det andre e jo at nan far utvekkla andre sia ved sce sjol som de kanskje ikke har veert sa mye

klar over. Altsd de far andre oppgava enn de hadde tenkt og at det e utfyllandes for det
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talentet de har da. Og de som e interessert i (...) skuespill og sdanne ting, far store, altsd far en
beerandes rolle og det e jo en nottig teng. Og ogsd at de som e talentfull i musikk sammenheng
at de far brynt sce pa andre ting. Musikken her er jo kanskje ikke nodvendigvis musikk som de

)

hold sa veeldi mye pa med. Sd de far liksom provd na anna da.’

K trekker til slutt fram at prosjektet tar pa alvor ungdommenes kreative evner og at det ogsa
ansvarlig-gjer ungdommen:

“Det som ce lika med prosjektet e jo at. Det e jo sagt veeldi tydelig at, selv om vi e, ka ce ska si
e, slags proffe folk som har skrevet manus og musikk og skal ha regi pd det, sa ska prosjektet
gjennomfores i sin helhet av, altsa framfores av ungdomma. Og at det da ikke forr eksempel
ska veer med proffe musikera med i orkesteret. Det har ce litt sans forr. (...) & trur det e et
sann veeldig utviklandes prosjekt. Og veldig sann artig prosjekt d veer med pa. At de far preg
det ikke berre i stor grad, men ogsd i full bredde. Det lika ce veeldig godt med prosjektet.”

F mener som de andre informantene at deltagerne laerer mye nytt i prosjektet.

R bekrefter ogsd det de ovrige informantene sier om at det er lererikt for deltagere og
instrukterer 4 delta. R peker ogséa pa samhandling:

”(...) ja vi far kompetanse i d samhandel med andre kulturskoler i Salten. Det trur ce e lurt i
sce sjol. Uansett ka slags prosjekt det hadde vorre. (...)ce hdpa at vi far kompetanse i d lag
komplekse kulturproduksjoner.”

R héper at Salt-stemma resulterer 1 at hans egen kulturskole kan komme tilbake til Stormen
med en egen produksjon:

"A& hdpa(...) at vi har senka terskelen litt forr d gjor nakka i Stormen. (...) &£ ser forr mee at
en eller annen gang i framtida sa kan vdrres kommune still med en egen kulturproduksjon i
Stormen forr Salten.

R kommer dessuten inn pa at deltagerne kan utvikle respekt for de forskjellige
uttrykksformene gjennom deltagelsen 1 Salt-stemma. R forteller:

“Det d kan mote forskjellige kunstneriske uttrokk, og verdsett de, verdsett andre sine
kunstneriske uttrokk og sja at de tel sammen gdr opp i en hoyere enhet. Som gjor at vi kalla

’

det for vi og oss og sd videre. Eller en steemme fra Salten.’

39



5.10 Det e som en web som gar utover. - Samarbeid:

En viktig premiss for at Salt-stemma skal kunne gjennomfoeres er samarbeid. Det er mange
involverte 1 prosjektet. R sier dette om samarbeid og maten hans kulturskole kom inn 1
prosjektet:

"Pd en mdte sd syns c ikke at vi hadde nd valg. (...) Fordi ce oppfatta kommunen som har
definer seg sjol som en del av Salten, har definert sce sjol som en del av Salten
Kultursamarbeid og derfor ogsd definert kulturskolen som en del av det. (...) A fikk min rolle
fordi ce var rektor rett og slett og var palagt Salten Kultursamarbeid. (...)sa har vi som sagt
blitt involvert i det heile tida som (...) ei styringsgruppe i kraft av d veer rektor rett og slett.
(...) men utenom det sa syns ce det e avgjorende at man bli trukket inn i et arbeidsfellesskap
som det nettverket av kulturskolerektorer i Salten e. (...) Nar alle de andre syns at det her va
en god ide sd, og e og gjorde det, sd e det beerre med pd a styrk prosjektet.”

R peker bade pé at han ikke oppfattet at det var en valgmulighet ikke & vaere med og at nar
kulturskolen forst kom med i samarbeidet var det positivt fordi det lager et mer robust

prosjekt.

SR sier dette om hvorfor det ble kulturskolene 1 Salten som skulle samarbeide om Salt-
steemma:

”Da (ble det) etter hvert bestemt at det var kulturskolene som skulle, altsd Salten
Kulturskoleutvalg, (...)som skulle samarbeide om det her, fordi at det egnet seg inn i demmes
jobbing. (...) De hadde samarbeidet for om en del prosjekter som var veldig vellykkede. Sd
derfor sd ble det sdann.”

SR har videre samlet de ni kommunene for & finne ut om det var noe interessant 4 arbeide
videre med. SR sier at Salten Kultursamarbeid har hatt som oppgave & koordinere
kommunene, arbeide videre med finansiering og hvordan hele prosjektet skulle organiseres.

I etableringsfasen forteller SR dette om samarbeidet mellom Salten Kultursamarbeid og
kulturskolene:

”I utgangspunktet sda var de med, (...)med litt sann forbehold. For de hadde jo selvfolgelig
mange sporsmdl om korsn det her sku (...) bli giennomfort. De onska d veere involvert, det va
helt tydelig. De onska stor grad av det, men samtidig sa opplevde ce at nar det kom tel stykke,
sd var det vanskelig a fa dem med. Altsa det var lett for dem d la veer a svar pd mail, det var
lett for dem d la veer d komme pd moter. De var litt unnfallen nar det kom til stykket da. Jeg
tror at, (...) det ikke (var) viljen det stod pa. (...) Blant annet var det jo noen kommuner som

(...) satte kjepper i hjulene for at de skulle komme pa meter og sdnne ting. Det var blant annet
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reisestopp i kommunen. (...)Det var jo egentlig stor interesse, men det var tungt d fa dratt i
gang.”

SR forteller videre om at arbeidet med Salt-stemma ogsé har vert prosessarbeid i
etableringsfasen:

”Det er jo prosess, med sann her type samarbeid.(...) Det som var veldig bra og som jeg
opplevde veldig positivt var den prosessen. Det var stor uenighet og det kunne veere til dels
misnoye, men det var ogsd enighet og vi kom videre gjennom prosessjobbing. (...) I all type
samarbeid, sd er det en trening i d jobbe pd den der maten. Og det er veldig bra. Og for hvert
prosjekt sa vil det bli enklere a samarbeide, fordi en blir kjent med hverandre gjennom de her

prosessene. Sd det synes jeg var veldig positivt.”

D forteller om samarbeid om:

”(...) a laga musikk og skuespill og dans, og scett det sammen tel ei sveer forestilling. Og det e
kjempe artig!”

Han nevner altsé samarbeid pa tvers av kunstartene. Videre forteller han at han far
samarbeidet med deltagere fra andre distrikt, rundt om 1 Salten, som han vanligvis ikke ville
truffet. Det gjor at han knytter nye bekjentskaper. De ma arbeide tett pa hverandre og da

knyttes det gjerne noen band.

O bekrefter pd mange mater det SR sier om at Salten Kultursamarbeid har gjennomfert mange
vellykkede samarbeidsprosjekt tidligere. Han drar videre fram perspektivet at Salt-stemma
ma a samarbeide om & gjore noe arbeid lokalt og sa mates for 4 sette dette sammen 1
fellesovingshelger. O trekker ogsé fram:

”(...) det er distrikt, (...)det er samarbeid mellom ulike aktorer og det er samarbeid pa ulike
nivd mellom amatarer, proff.”

Altsa mener @ at gjennom prosjektet Salt-stemma samarbeides det pa tvers av geografiske
grenser og pa kryss av ferdighetsniva. @ peker dessuten pa utfordringene 1 et sa stort prosjekt.
Han sier:

“Det e som en web som gar utover og man skal sikre seg at folk gjor det de skal ute pd alle
omrdder. Sa det er jo utrolig kjempe komplekst og utfordrende a fa gjennomfort og fa gjort.”
K trekker fram at han synes det er spennende & arbeide med ungdom. Han redegjor:

”(...) e eglad i a jobb med ungdom og det e lenge sia e gjorde det sist sa ce teenkt at det va

veldig, ja det passa godt inn der ce e nu, d fa veer med pd det.”
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K sier ogsé at samarbeidet med de andre kunstneriske ansvarlige er viktig. Han mener:
”(...) sd etter at vi e kommet i gang og ce har truffet annet kunstnerisk personell, og hort
korsn de andre jobba med det og tanka de andre har med det og tanka de andre har om
stokket, sd e det blitt en veeldig sdann enhetlig greie fol ce. Og det e veeldig bra d ha alle de
andre a speell pa lag med. Det har gjort det lcettere.”

K mener ogsa at det er en styrke at det er mange kommuner involvert, dette fordi:

"At de far treeff folk fra andre steda i region. Knytt nye kontakta, fd nye venna og finn ut at
det finns folk pa andre steda som ogsa hold pa med musikk eller teater og e flenk tel det. At
det e et motested da. Og at man ogsd kommer litt ut av si egen boble, pa et vis. Hvis man
beerre e pa et sted sa vet man jo korsn det e der pd en mdte, men i det herre prosjektet far man
Jjo mat andre, det e jo alltid lurt.”

K peker altsa pé at det er lurt & treffe andre personer som holder pad med det samme som deg

selv. Han mener du kommer ut av din egen boble og kan utvikle deg videre da.

F nevner ogsé praktisk samarbeid om skyss og praktiske ting i forhold til gvingshelger som

viktig. Hjemkommunen har opprettet Facebookside for & koordinere dette bedre.

5.11 & hert ikke nin som kom heimskrikandes av ungan. - Praktisk tilrettelegging:

For a kunne gjennomfere Salt-stemma ma det gjennomferes en masse praktisk arbeid. Den
praktiske tilretteleggingen har for det meste vaert planlagt av produsent og arbeidsgruppen til
Salt-steemma og utfert av foreldre. D sier dette om hans opplevelse rundt det praktiske:

“Det virka ’ke som om e sa mye som gdr i surr og at de som arrangere har god kontroll pa

alt.”

O har ikke vert direkte involvert 1 prosjektet eller til stede under evingshelgene. Hans
kommentar er mer av generell art. Han mener at i en sa stor og kompleks produksjon er det

viktig 4 ha solide folk 1 alle ledd.

F har gjort dugnadsarbeid pé den andre gvingshelgen. Hun sier dette om den praktiske
tilretteleggingen:

”(...) e ser jo at de va na sann sma hull ndr ce va der nu pa den siste samlinga, som ce sendte
ei evaluering pd sd kanskje e de ikke der neste gang. & star nu i allefall klar tel a fyll de
hullan i alle fall, om det bi behov forr det.”
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En av de viktige praktiske oppgavene foreldrene matte utfere under gvingshelegene var a
vaere sekretariat. Om sekretariats arbeidet andre helg sier F dette:

“Det va ikke nan i utgangspunktet som hadde kontroll med ungan, (...) Og det der stod det i
det forste informasjonsskrivet at det derre var kjempestrengt. At man heile tida skulle ha
oversikt over om de var ute eller inne. Og da va det ndan tima kor man ikke ville ha hatt den
oversikten. Sd den tok ce pa meg san umiddelbart, forr det tenkte e at det ma vi jo ha
oversikten pd. (...) Og ndr nattevaktan kommer sa har man kanskje ikke peiling pa kem e
inne og kem e ute. Sa va det litt sann surr med , nar ce sku fd informasjon om korsn de sku
skrives inn og ut. (...) Sd vi for a sprang med de derre listan heile tida. Og da blei det egentlig

’

ikke nok kolonna pa de arkan som blei skrevet ut, pa enkelte som for mykje ut og inn.’

F mener videre at det hadde vaert smart med en spesifisering over hva som var reiselederes
ansvar og hva som var dugnadsarbeid for foreldrene:

”(...) Det kunne kanskje veert et sann informasjonsskriv som la tel alle reislederan. (...) Det
burde det ha veert, siden jeg ble staende aleine med ndan unga og rydd den sondagen og vask
skolen. (...) Det e veldig greit hvess reiselederan hadde vetta at det var krevd av dem.(...) nar
det e navngitte arbeidsliste sd, fra den kommunen og det e navngitt der kem som gjor ka. Det
va veldig sann konkret og greitt. Man ma berre sats pd at alle e der. Vi reiseledere md jo
berre samsnakkes og bli enige om hvordan ting ska gjores. Sa lenge alle fdr et skriv i handa

1

med ka som forventes, sd e det lcettere og ga d diskuter det med de andre.’

F sier ellers om bespisningen:

“Logistikken pa det derre mat og bespisning var heilt fantastisk. og fa bespist sa mange folk.
Det e ikke beerre enkelt. Og matn va jo god og.”

F har ogsd meninger om framtidig organisering for overnatting og bespisning. Hun mener:
”(...) hvess man har bespisning pa samme sted som man overnatta sd, blir (...) det meir
trafikk og meir styr. Det e greit d ha det atskilt. Sa kan de som jobba dugnad pa kjokken og
kantine jobb med det da og at de e i fred der. Nar ongan har spist sd e de borte.”

Det er masse detaljer 1 det praktiske arbeidet. Renholdet i lopet av og etter helgen var fordelt
mellom foreldre pd dugnad og reiseledere fra kommunene. Om rydding og renhold sier F
dette:

“"Man kan avtal seg i mellom kem som tar trappan og korridoran. Sd tar man romman sjol.

Og toalettan md jo og tas. Det star jo veldig fint at man md fotografer romman for man
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ommablerer de. Nu opplevde jo ce at nan va forlatt og sd va det ikke flotta pd plass, og

vedkommende som da hadde eventuelt tatt bilde var jo da flydd.”

R var ikke til stede pa de to ferste evingshelgene. Han peker pé at hans rolle har vert
tilrettelegging 1 forkant av helgene. R forteller:

"Oppfolginga vil jo veer av helt praktisk art for eksempel korsn ska de reis dit,
informasjon(...)Vi e kke vant tel at alt foregar i kommunen.(...)Sdnn at det parantes bemerket
det betyr ogsd at foreldrene er vant til det.”

Tilbakemeldingene R fikk fra sine deltagere og reiseleder fra forste gvingshelg var:

“at den forste samlinga va kanskje litt famlende. Det va ce heller ikke sd veldig overraska
over. Men vi hadde sekkert ikke, vi da tenke bdde oss som stilte foreldre tel forste gangen og
vi som produksjonsledelse hadde kanskje ikke tenkt nok igiennom alle problemstillingan for
forste samlinga. Derfor vart det litt kaotisk. A& trur ikkje det va meir kaotisk enn at det gjekk
veldig greitt. £ hort ikke ndn som kom heimskrikanes av ongan(...) Min reiseleder, som e
veldig dreven sa at det va ikke bra nok. Det va ikke bra nok rett og slett.”

R mener ogsé at det ble gjort grep som bedret forholdene foreldrearbeidet andre helg:

Og desto meir ros at fort tas det tak i det og forandres det og gjor grep. Sann at nar vi kom

igjen etter andre gang sd va det bedre, pd akkurat de derre tengan.

5.12 Salt-steemma, et glansprosjekt. - Politiske premisser?

I etablerings- og igangsettingsfasen av Salt-stemma har det ogsa vert noen poliske premisser
for prosjektet. @ peker pa at Salt-steemma passer godt inn 1 programmet som apningskomiteen
til Stormen planlegger for det forste aret. O sier:

“Det va jo heilt i trad med det idegrunnlaget som alle sa for seg, sa det var veldig(...) match,
syntes vi.”’

O forklarer videre at det har vert viktig for 4pningskomiteen har kunnet yte gkonomisk stette,
at Salt-stemma er en produksjon som engasjerer befolkningen 1 hele regionen.

“Alle er enige om at dette ogsa mobiliserer noe ut i hele distriktet inn mot apningsaret, som
er en viktig mekanisme i det herre.(...) Pluss at(...) det herre ogsa en arena forr distriktet,
ikke bare forr byen e jo liksom essensen i det hele og at det kan veere en visningsarena forr
alle mulige type prosjekt(...).

Han sier ogsa:

"Det skal ikke bare veere fra Bodo, men skal veer forr.”(...)Sd for oss sd er det et slags

glansprosjekt, egentlig i forhold til det man ser for seg.
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O peker videre pé at Bode har fétt en arena som hele regionen, og fylket kan ta i bruk og sier:
"Vi har i fylkeshovedstaden (...)en arena som vi kan bruke. (...)Det skal foles naturlig og det,
det er viktig for Stormen. At den linken ut til hele distriktet er der. Fylket.(...) Det er et viktig

aspekt i det, hvis man snakker litt sann overordnet.”

O drar ogsa fram tantefaktoren for prosjektet. Han mener ogsé den er viktig og sier:

”(...)du far den derre tantefaktoren, at folk tar turen inn tel byen, ikke sant, med familien.
Setter av litt tid. Ikke bare gdr pa konsert, men tar seg tid til d til a se pd hele byggmassen,
begge byggan, (...) fa en opplevelse av det her og gd rundt d se og alt det der. Og det i seg
sjol e verdt det, tenker jeg. Fordi da far man formidla det tel mange. Det e mange som far en

’

opplevelse.’

SR peker pa at utviklingen prosjektet Salt-steemma, som andre prosjekt, har vert ute pa hering
1 kulturutvalget 1 Salten Kultursamarbeid og 1 kommunene 1 Salten. Videre sd sier SR at Salt-
stemma var et s stort prosjekt at Salten Kultursamarbeid matte ga til Salten Regionrdd. Her
ble det informert om prosjektet. Dette forte sa til tilslutning fra Regionradet.

R peker pa at han som rektor faktisk ikke syntes at han hadde noe valg i forhold til om hans
kulturskole skulle delta i prosjektet Salt-stemma. Han sier videre at det er sikkert noen som
kan bruke prosjektet politisk, blant annet i1 forhold til kommunestrukturen i regionen. |
midlertid héper han heller:

(...) forr folk flest sa trur ce at(...) det som e intensjonen (...)skal veer at vi ska teenk at: Yes! Vi

e i fra Salten og at vi e ganske go!”

R drar fram et annet perspektiv og sier:

”Forr oss som jobba, (...) sdpass tett oppi det her, sa e det verken vanskelig a ha na
telslutning tel, eller d veer entusiastisk. Men ce sku ha onska at politikera i alle kommunan i
Salten. Altsd de treffes jo av og tel (...) og det herre e egentlig initiert av kommunan sjol. De
har sagt og bevliga pcenga te et kultursamarbeid i Salten og sagt at det e vektig, men de e ikke
sjol verken sd opptatt av eller entusiastisk (...) £ sku onske at (...) de delte varres
entusiasme.”’

R onsker mer entusiasme fra politikerne om kulturelle samarbeidsprosjekt. Han peker sa ogsa

pa de ekonomiske konsekvensene for kulturskolen & vaere med pa Salt-stemma. Han sier:
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”Det forste ce sa tel den nye radmannen va. Beklaga, men i 2014 sa kommer ce tel a overskrid
budsjettet. En av grunnan tel det e at ddakker har ikke tatt hoyde forr at vi ska veer med i Salt-
steemma. Det sa ce dret for og dret for der. Dakker har vel ikke teenkt at vi ikke skal veer med?
Og hvess dakker har teenkt at vi ska veer med, sd e dakker nadt tel d stil med bade entusiasme
og peenga. De e ikke kommet enda.”

R mener at prosjektleder for Salt-stemma ber jobbe inn mot det politiske miljoet og sier:

”Sa ce trur at du som prosjektleder, kanskje du md jobb litt inn i det politiske miljoet inn i de
forskjellige kommunan. Og plante (...) ja entusiasme som gjor at de skjonna at Salt-steemma
e identitetsbyggandes og at de skjonna at identitetsbygging e vektig forr Salten. Og at
vektighet betyr blant annet pcenga.”
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Kapittel 6 — Analyser

6.1 Kapittelets innhold

I analyse kapittelet vil jeg diskutere de empiriske funnene jeg gjorde i kapittel 5 opp mot

relevant teori fra kapittel 2.

6.2 Skal framferes i Stormen

En sentral premiss er at Salt-stemma skal framferes 1 Stormen under apningsuken.

Dette kan man se 1 lys av strategi se figur 2-6. Det har hele tiden vart meningen at prosjektet
skal framferes. Sa dette har vert prosjektets planlagte strategi. Underveis har prosjektet endret
noe innhold, men ikke malsetting om framfering 1 Stormen i november 2014. Innholds-
endringene kommer jeg tilbake til senere.

At det skal framfores gir jo ogsa videre premisser for at da ma det foreligge et material som
skal kunne eves inn. Hvis det er noe som skal gve inn ma det vare noen som skal gve det inn.
Det igjen betyr at det mé vare instrukterer som instruerer. Alle disse faktorene betyr at det ma

mobiliseres ressurser.

6.3 Tid som knapphetsfaktor

I Salt-steemma er tid en premiss. For noen av de involverte er tid ogsa en kritisk faktor, mens
andre opplever det ikke sann. Altsd oppfattes tiden forskjellig alt etter hvilken rolle man har 1
prosjektet. K mener a ha god tid. SR er av den oppfatning at tiden gar fort. SR har hatt en
befatning med prosjektet fra det ble unnfanget 1 2012 og fram til hesten 2013. Denne tiden av
prosjektet har det dreid seg om & utvikle prosjektet fra idemyldring til konkret prosjekt med

en mulig finansiering.

Seknadsarbeid er en viktig del av jobben for & skaffe finansiering. En ting er utformingen og
skriving av seknader. Det tar selvfoelgelig noe tid, men den andre siden av det er & overholde
tidsfrister og & vente pd svar. I perioder er det selvfolgelig hektisk med skrivearbeid, men den
lengste tiden er & vente pa svar pa seknader. Eksempelvis kom svar pd seknader til Norsk
Kulturrdd med seknadsfrist 3. desember, rundt 28. mars. Altsd en behandlingstid pa 1
underkant av 4 méneder. Likesé er det lang behandlingstid ved andre seknadsinstitusjoner.
Dette kan man diskutere i lys av organisasjonens totale kapital. Den totale kapitalen til

organisasjonen deler vi inn 1 intellektuell og finansiell kapital. I den intellektuelle kapitalen
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ligger organisasjonsressurser. S& om Salt-stemma hadde satt inn ekstra ressurser(i dette
tilfellet ansette en ekstra person til ogsé a skrive seknader) hvilken effekt hadde det hatt?
Altsa om vi antar at det tar to dager & skrive en sgknad til Norsk Kulturrdd med en ansatt,
hadde produksjonstiden for seknaden gatt ned til en dag, med to ansatte. Imidlertid hadde
svartiden pa seknaden vart updvirket. Altsd kan man til syvende og sist si at det ville veert
bortkastede penger for prosjektet & utvide organisasjonsressursene for bare en slik jobb. En

knapphetsfaktor for prosjektet, er lang svartid hos sgkerinstansene.

Et annet aspekt ved at tid kan oppfattes som en knapphet av SR, er timeplanplanleggingen ved
kulturskolene. Timeplanene for lererne ved kulturskolene legges i all hovedsak i mai for
neste skoledr. Det betyr at & utlose mulige lererressurser til Salt-stemma varen 2014 utenom
den vanlige aktiviteten kulturskolene gjor, ma ha vert lagt inn i lererplanene mai-13. Jeg
peker da pa at den vanlige aktiviteten er ukentlige ovelser 1 hjemkommunen, mens utenom-
aktiviteter er fellesevingshelgene 1 Bode. Om vi ser dette 1 forhold til prosjektorganisering og
figurene 2-2, 2-3 og 2-4, hvor kan vi plassere prosjektet Salt-stemma? Prosjektet ligger ikke 1
selve “mororganisasjonen’ som i figur 2-2. I figur 2-4 rdder Salt-stemma selv over
personellressursene. Dette kan vi si gjelder de personene som Salt-stemma hyrer inn pa
frilansbasis. I figur 2-3 deler prosjektet pa ressursene med den opprinnelige organisasjonen.
Etter mitt syn passer Salt-steemma best inn der. Lererressursene fra kulturskolene ma frigis
fra den enkelte kulturskole. Salt-stemma rader ikke over disse ressursene. P4 den andre siden
har Salt-stemma full raderett over frilansere. I og med at Salt-steemma selv ikke har raderett
over kulturskolelarerne er prosjektet prisgitt at kulturskolene kan avse disse til nar Salt-
stemma har behov for dem. Salt-stemma har uttalt et behov for lerere til to fellesovinger
varen 2014 og tre hesten 2014. Dette behovet skulle da ha vert uttalt fra Salt-stemma innen
mai 2013. Da var ikke manus og musikk enna skrevet. Derfor kan man peke pa at tidsaspektet

1 forhold til ressursfrigivelse er sentralt, tidlig 1 prosjektet.

6.4 Informasjon

SR mener at informasjonsbehovet i prosjekt i etableringsfasen naermest er uendelig. Vi kan
prove & se pa dette 1 forhold til prosjektorganisering 1 figur 2-4 og 2-5. I denne fasen er ikke
prosjektet 1 seg selv, riktig etablert som et prosjekt. Prosjektet er ikke like klart definert som
sirkelen 1 figur 2-4. Det er 1 alle fall klart at prosjektet som idé ligger utenfor

mororganisasjonen(e). Det har vart Salten Kultursamarbeid som har tatt initiativet til &
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utvikle et prosjekt. Prosjektet konkret har sé blitt klekket ut gjennom idémyldring. I denne
fasen har mororganisasjonen(e) jobbet med det de vanligvis gjer, nemlig undervise barn og
unge innen ulike kunstretninger. Det er altsd Salten Kultursamarbeid som har hatt initiativet
og har derfor hatt som sitt daglige virke & utvikle prosjektet. Altsa har kulturskolene og Salten
Kultursamarbeid hatt forskjellig stasted i1 etableringsfasen.

Salten Kultursamarbeid ligger som prosjektutvikler organisert utenfor alle de andre
samarbeidspartnerne. Dette gjor at det er fi treffpunkt for organisasjonene til & motes. Derfor
kan det vaere at oppleves at informasjonsbehovet nermest uendelig. Kulturskolene mottar
informasjon om den vanlige aktiviteten. Denne er de nedt til & forholde seg til og besvare.
Oppi denne informasjonsstremmen kommer det ogsd henvendelser og informasjon fra Salten
Kultursamarbeid om et prosjekt som enna ikke er riktig etablert. Dette spiller nok en rolle for
hvor prioritert informasjonen fra Salten Kultursamarbeid blir. Det er lett & tro at det som har

storst viktighet er det som omhandler den daglige driften.

R og F sier de opplever informasjonsstremmen som god fra prosjektet. R og F er mottagere av
informasjon mens SR har vart avsender. Dette er nok et aspekt 1 det hele. Det er ikke sa ofte
man responderer pa utsendt informasjon. Det skjer mer om det var noe som var uklart eller
feil.

P& andre siden tror jeg F sitt utsagn om god informasjon fra prosjektet handler om at
informasjonen da kommer fra et etablert prosjektet(se fig 2-5). Foreldrearbeid ble forst
bestemt i november 2013. Da var allerede prosjektet etablert. Da er det lettere og viktigere &

merke seg informasjonen som kommer fra prosjektet.

F bemerker at informasjonen ikke ser ut til & komme ut til alle involverte. Dette er litt av
svakheten 1 hvordan Salt-stemma er organisert. I igangsettingsfasen, til forste helg, kom
pameldingene til hver kulturskole, unntatt til Bode hvor den gikk direkte til prosjektet. Sa ble
det sendt lister fra kulturskolene med navn til prosjektet. Dette har gjort at det er forskjellig
hvordan videreformidling av informasjon fra prosjektet til deltager gar. For Bode har den géatt
direkte. For andre skoler har den forst vert innom administrasjonen for den er blitt
videreformidlet. Der har den vel ogsa blitt handtert forskjellig fra kommune til kommune.
Noen sender all informasjon direkte videre, mens andre venter pd Ernas slagord: "Ingenting
er klart, for alt er klart!” (Erna Solberg, YouTube). Det er ikke nadvendigvis det smarteste,
sett fra prosjektets stdsted. P4 den andre siden kan det vare at det er nedvendige tilfoyelser

som skal komme fra kommunene ogsa.

49



6.5 Okonomi:

Den virkelig kritiske faktoren for & kunne realisere Salt-stemma er gkonomi. Totale
kostnadsrammer for produksjonen er 1 underkant av 2 millioner. I dette belopet er det ikke
iberegnet den dugnadsinnsatsen som foreldrene gjor. Det innsatsen er betydelig, men ikke
regnet pa hva den kan belope seg i verdi. Av dette totalbelapet er ca. kr. 235.000,-
billettinntekter. Egeninnsats 1 kulturskolene, Salten Kultursamarbeid og Nordland
Fylkeskommune er beregnet til totalt kr. 580.000,-. Deltakeravgift er beregnet til kr 150.000,-
Om vi justerer totalrammen for disse tallene kommer vi ned pd kr. 990.000,- som ma
finansieres via sekerinstitusjoner. Seknadsarbeidet er derfor meget viktig for & finansiere
prosjektet. Konkret sier SR at hun pa henvendelse til Norsk Kulturrad fikk opplyst at de ikke
ville gi mer stotte til Fargespill-produksjoner. Fargespill var den opprinnelige idéen som
skulle lages til 4pningen av Stormen. Det gjorde at man endret plan til det som né er blitt Salt-
stemma.

Jeg vil gjerne diskutere dette 1 forhold til teori om strategi figur 2-6 tilsiktet og framvoksende
strategi. Den planlagte strategien var at Salten Kultursamarbeid skulle 1 samarbeid med
kulturskolene 1 Salten sette opp en scenisk produksjon til apningen av Stormen hgsten 2014.
Etter & ha hatt idédugnader kom de fram til at Fargespill var en god produksjon til dette
formalet. Imidlertid blir man klar over at dette prosjektet ikke vil kunne fa stette fra Norsk
Kulturrdd. Derfor forsvinner ideen om Fargespill ut. Dette blir en urealisert strategi. Den
tilsiktede strategien er fremdeles at det skal vaere en scenisk produksjon som gjeres i
samarbeid mellom kulturskolene i1 Salten til &pningen av Stormen. Inn, som framvoksende
strategi, kommer kulturskolenes egenart. Ved at kulturskolenes egenart kommer inn, sier ogsa
prosjektet farvel til voksne pa scenen og i orkesteret. I Fargespill er 1 alle fall mange i
orkesteret proffe musikere og utgjer stammen 1 orkesteret. Utover disse ”spes det pd” med
barn og unge. P scenen er det barn og unge. I stedet rendyrkes kulturskolenes egenart; kunst
og kulturopplering av barn og unge i det nye prosjektet som heter Salt-stemma. Dette blir

den realiserte strategien(se fig 6-1 etter fig 2-6)
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Scenisk produksjon
framfores under
&pningen av
Stormen

Kulturskolenes
egenart

Fargespill

Figur 6-1 Tilsiktet og framvoksende strategi modifisert

Med dette kan vi forsté at i etableringsfasen av prosjekt er det ikke uvanlig at strategien er
omskiftelig. Det ser kanskje ogsa ut som at det er nedvendig nettopp pé grunn av at prosjektet
ma gjore seg aktuell i forhold til & motta stette. Prosjekt av denne karakter er ogsa nedt til det

fordi det er snakk om relativt store kostnader forbundet med etablering og igangsetting.

R nevner at ved 4 delta i Salt-steemma sa vil det tilkomme kulturskolene gkte kostnader. Jeg
vil diskutere dette i forhold til fig. 2-2, 2-3 og 2-4, prosjektorganisering.
Prosjektorganisasjonen alt-steemma ligger delvis utenfor mororganisasjonen(e).
Mororganisasjonen(e) i1 dette tilfellet er kulturskolene. Hadde prosjektet vaert organisert innen
mororganisasjonen som i figur 2-2(delt autoritet), er det ikke sikkert at kulturskolene hadde
veert nedt til & budsjettere annet enn som normalt. Et slikt type prosjekt kan vare at en
kulturskole planlegger a sette opp en forestilling alene. Det gjor mange allerede med
juleforestillinger og sommeravslutninger. Disse produksjonene skjer innenfor kulturskolens
ordinzre drift, men kan ogsa sees pa som et prosjekt.

Et prosjekt organisert som fig. 2-4(Full autoritet) ligger helt utenfor mororganisasjonen. Dette
vil vare et prosjekt hvor kulturskolen i sin helhet mé finansiere utenom sin ordinare drift. I
kulturskoleperspektiv kan vi tenke oss at dette er et prosjekt som driver med stor
selvstendighet og ogsé diversifisert aktivitet. Eksemplet her blir tatt helt ut av lufta, men vi
kan se for oss en kulturskole som ogséa holder pa med & konstruere en ny bat(!!!). I
utgangspunktet har ikke kulturskolen noen med denne kompetansen innen organisasjonen.
Personellet til det nye batutviklingsprosjektet ma alle hentes utenfra. Det er da ikke vanskelig
a se at kulturskolene vil fa gkt utgifter.

Salt-stemma mener jeg er n&ermere en organisering som 1 fig. 2-3(begrenset autoritet). Her
ser vi at noe av prosjektet ligger innenfor og noe ligger utenfor kulturskolene. Det vil si at

kulturskolene ma avgi ressurser til prosjektet i prosjektperioden. Utenom prosjektperioden
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arbeider leererne som vanlig i kulturskolen. I praksis betyr det at om kulturskolen ikke far sine
budsjettrammer gkt til dette formalet, vil det matte ga utover annen aktivitet, det vil si tiden en
leerer har til rddighet for undervisning. Redusert tid til undervisning betyr igjen reduserte

inntekter for kulturskolen.

R sier at det ikke forundrer ham serlig at Salt-stemma blir igangsatt uten at det er
fullfinansiert. Han mener dette er vanlig. SR pa sin side peker pa at det bare har skjedd et par
ganger at prosjekt har blitt stengt ned. Disse har ikke blitt igangsatt fordi de ikke har fatt
nedvendig stette. Salt-stemma er igangsatt.

Jeg vil ogsa forseke & gi noen perspektiver pa det ved bruk av kulturekonomi. I forhold til en
scenisk produksjon, som Salt-stemma er, palgper det store faste kostnader. Disse er utgifter
til manus, musikk, lenn til instrukterer og teknisk personell. Salt-stemma har imidlertid ikke
lonnsutgifter til skuespillere, musikere, sangere og dansere. Imidlertid har ikke andre teater
heller gratis arbeidskraft fra foreldre. Jeg har ikke regnet pa om dette utjevner seg og er i
grunnen heller ikke problemstillingen her. Faste kostnader paleper under hele
inngvingsperioden. Jo lengre tid den tar, jo dyrere produksjon. Nar inngvingsperioden er over
og forestillingen skal framferes, skal inntektene fra disse dekke kostnadene 1
innstuderingsfasen. Det hefter imidlertid noe usikkerhet bestandig ved oppsetting av en ny
scenisk produksjon. Vil det komme folk & se den? Og helt konkret vil det komme s& mye folk
a se den at produksjonen gir med overskott? Altsé klarer man & dekke de lopende kostnadene
som lenn til personell og leie av lokaler, samtidig som man klarer & betale de faste kostnadene
knyttet til inneving? Dette er det sentrale. Dette klarer ikke alle produksjoner. Noen blir tatt
av plakaten etter kort tid. Da har produksjonen hatt ugjenkallelige utgifter. Disse kan ikke pa
noen mate regne med a fa dekket. For sceniske produksjoner gér dessuten kunnskapen tapt
om man begynner inngving av nytt stykke.

For Salt-stemma har som andre sceniske produksjoner store faste kostnader. Disse er ogsa
knyttet manusskriving, komponering av musikk, koreografi og regi med mer. Imidlertid er
Salt-stemma finansiert noe annerledes enn som skissert ovenfor. For det forste er det bare
beregnet to og toppen tre forestillinger. Det betyr at prosjektet ikke klarer a finansiere alle
sine faste kostnader ved hjelp av billettinntekter. Det gjor at prosjektet ma finansieres ved
egeninnsats, dugnad og offentlig stette. Imidlertid kan det argumenteres med at prosjektet
ikke har faste ansatte. Utenom prosjektperioden vil ikke Salt-stemma padra seg andre
kostnader.

I praksis er det blitt sénn at de fleste sceniske produksjonene mottar noe offentlig stotte.
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6.6 Lokaliteter

Lokaliteter er en viktig premiss 1 prosjektet. Det ble allerede hasten -13 avklart at alle
gvingshelgene skulle vaere 1 Bode, nettopp fordi det i Bode er tilgang til alle de nedvendige
ovingslokalene. Disse lokalene er ikke lokaler som Salten Kultursamarbeid har tilgjengelig,
men det er lokaler som er mulige & 14ne eller & leie. En annen fordel som F nevner er at disse
ligger relativt naert hverandre(se vedlegg kart). Altsa er det greit for deltagerne & komme seg
fra en plass til en annen til fots. Konkret er det altsa gangavstand fra lokalene ungdommene
sover 1, til kantinen og evingslokalene.

Om man ser lokaliteter opp 1 mot organisasjonens totale kapital. Ligger lokaliteter inn under
finansiell kapital(se fig 2-1). Finansiell kapital deles inn 1 monetere ressurser(penger) og
fysiske ressurser(produksjonsmidler og lokaler). Siden Salten Kultursamarbeid ikke selv har
disse lokalene, m& man bruke av de monetere ressursene for & skaffe seg disse. Fordelen med
dette er jo apenbar. Salten Kultursamarbeid betaler kun for bruken av lokalene og ingenting

ellers 1 aret.

6.7 Motivasjon

For a skulle kunne gjennomfere prosjektet Salt-stemma er vi helt avhengige av at bade
deltagere, kunstnerisk personell og andre involverte er motiverte for & arbeide med prosjektet.
Gjennom rekrutteringsprosessen var vi tydelige pa at det viktigste kriteriet for pdmelding fra
deltagerne var at de selv hadde lyst.

Hvorfor er det sé viktig at de involverte er motiverte? For det forste er det lange ovingsdager.
Lange ovingsdager krever utholdenhet. Hvordan kan man mobilisere utholdenhet? Vel,
belenning i form av sjokolade og is har bare begrenset virkning. Motivasjonsteorien peker pa
at ndr man holder pd med akkurat de aktivitetene vi liker, sd er man mer utholdende.

Teori om motivasjon deler inn i indre og ytre motivasjon. Is og sjokolade herer til 1
belonningskategorien og altsd er dette ytre motivasjon. At deltagerne har en egendrive og gjor

det fordi de synes det er artig, kalles indre motivasjon.

K peker pa at Salt-stemma er nybrottsarbeid. Nybrottsarbeid er arbeid som ikke er blitt gjort
for. Det er pd mange mater en reise inn i det ukjente. Nybrottsarbeid far trigget var
nysgjerrighet og skapertrang. Dette er viktige faktorer for & holde oppe motivasjonen. Dette

gjelder bade for deltagere og instrukterer. Nybrottsarbeidet handler ogsa om her & arbeide mot
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et felles mal. Ved at deltagerne klarer 4 nd det malet de selv har satt utleser det en
behovstilfredsstillelse hos deltagerne. De har klart & na sitt mal.

Nybrottsarbeid gir ogsé eierforhold til det deltagerne arbeider med. I gjennom
nybrottsarbeidet far deltagerne prove og feile seg igjennom. Det gjor at en storre del av
sluttproduktet er preget av deltagerne og har sterre eierskap til det.

Nysgjerrigheten til deltagerne blir trigget gjennom nybrottsarbeidet. F mener ogsa at a reise
bort er motiverende. Det kan ogsé knyttes til nysgjerrighet og utforskertrang hos deltagerne.
A se helheten og f4 innsikt i prosessen er en motivasjonsfaktor som K nevner er viktig for
ham selv. Ogsa D og @ nevner dette. Dette kan forstds som kunnskapsmessige eller kognitive

egenskaper. Det handler om hvor flink vi er til & oppfatte arsak-virkningssammenhenger.

6.8 Laringseffekt:

Mange informanter peker pa leringseffekten som er 1 prosjekt Salt-stemma. D mener
deltagerne leerer mye nytt og drar med seg nyttig erfaring. @ peker pa at samhandlingen
mellom deltagere og de profesjonelle instrukterene er verdifull. Han mener ogsa at nermest
prosessen er like viktig som resultatet. Ogsa SR, K og R peker pa laeringen som prosessarbeid
er nyttig for alle parter, og ogsa instrukterene. K mener ogsa han personlig har stor
leeringseffekt av a delta 1 Salt-stemma. K mener dessuten at prosessjobbingen i Salt-stemma

gjor at deltagerne far prege stoffet ikke bare 1 stor grad, men 1 full bredde.

Jeg skal prove a belyse alle disse effektene 1 lys av et par teorier, nemlig verdikjede og
verdiverksted(se fig. 2-7 og 2.8). Sekunder aktivitetene omtaler vi egentlig ikke noe narmere.
Disse aktivitetene betjenes av foreldre, reiseledere, arbeidsgruppen i Salt-stemma og
produsent.

Innkommende logistikk er rdvarer og oppbevaring av disse. For Salt-stemma sin del vil dette
vare kontrakts-festing av manus og musikk. Gjere avtaler med musikalsk leder, koreograf,
regissor, scenograf og ellers annet viktig personell for & kunne gjennomfore en
musikalproduksjon. I denne operasjonen ligger ogsa inngaelse av avtaler om lokaler og
nedvendig utstyr til evelser.

Operasjoner er bearbeidelse av ravarer. Dette kommer jeg tilbake til.

Utgéende logistikk er lagerhold av ferdig produkt. Mottak av bestillinger og effektuering av
disse er ogsa viktig her. Det handler om transport til utsalgssted. For Salt-stemma vil dette

vaere eventuelle konservering av ferdigheter. Det vil si oving og atter gving. Dessuten vil man
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kunne forstd dette som overnatting fra premieredag til dagen etter da det er DKS-forestilling.
Denne fasen samt salg og markedsfering av produktet og service omfatter ikke denne

oppgaven. De blir derfor bare nevnt her. Den sentrale fasen er operasjoner.

Ved a “’sette en lupe” over fasen operasjoner og sa forsta operasjoner som et verdiverksted
kan operasjoner framsta slik:

Vi hopper over sekunder aktivitetene da de ikke er sentrale & diskutere her.

1. Finne noen med et problem.

Salt-stemma har markedsfort seg som et prosjekt for barn og unge gjennom kulturskolene.
Gjennom 4 delta 1 Salt-stemma kan deltagerne bli flinkere til 4 spille skuespill, synge, danse
og til & spille pé sitt instrument. De elevene som ensker a fi gket sine ferdigheter innen disse
feltene kan komme til Salt-stemma.

2. Erverve retten til & ta seg av problemet

Nar deltagerne har meldt seg pa Salt-stemma, har Salt-stemma ogsé ervervet seg retten til a
ta seg av problemet. Problemet som det nevnes her forstir vi som deltagernes lyst til & utvikle
egne ferdigheter innen henholdsvis sang, musikk, dans og teater.

3. Utvikle alternativer til losninger

I verdiverkstedmodellen gar dette ut pa & vurdere og preve ut hvilke lgsninger kunden ensker.
K sier at deltagerne ikke bare far prege resultatet i stor grad, men ogsé i full bredde. I dette
kan vi forsta at koreograf, regisser, scenograf, musikalsk leder og manusforfatter bare kan
antyde hvordan deltagerne kan lese utfordringene de far gjennom Salt-stemma. Deltagerne
far selv forseke seg pa sine egne lgsninger. Disse blir det sé gitt tilbakemelding pé fra
kunstnerisk personell, hvordan de oppfatter at deltagernes losninger fungerer. Dette blir altsé
en prosess. Hvor lgsninger blir forsekt og gitt tilbakemelding pd og prevd pé nytt osv. Dette
gjiennomferes innen alle uttrykksformene i1 Salt-steemma. Pa den maten kan vi forsta K sitt
uttrykk om: i full bredde”.

4. Valg av lgsning 1 forstaelse med kunden

Dette er aktiviteter som gjor at kunden velger den lgsning han er mest forneyd med. Nér det
gjelder Salt-stemma gjor deltagerne det valget av losning de synes fungerer best. Det kan
konkret for musikerne vere at de skal spille en del av musikken uten trommer. For dansere
kan det vaere at de skal gjore en domino-effekt bevegelse. Skuespillerne har for eksempel
gjort avtale om at dette skal mimes. I koret har man blitt enige om at falsettsang gir den
fineste lasningen.

5. Gjennomfoering
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Her gjennomferes den valgte losningen. Ogsa for Salt-stemma gjelder det at her
gjennomferes lasningen, det vil si uten trommer, med dominoeffekt, mimes og synges i
falsett.

6. Kontroll/vurderinger

Her vurderes og evalueres den lgsningen som ble valgt. Det samme gjelder for Salt-stemma.
Gjennom a se pa den kunstneriske aktiviteten i1 Salt-steemma i lys av verdikjede og
verdiverkstedsmodellen kan vi forsta at det skjer en verdiskapning. For det forste gjennom en
kjede. Inn med révarer og produksjonsmidler pa ene siden og ut kommer det ferdige produktet
pa andre siden. Og for det andre gjennom at vi ser for oss at operasjonene i verdikjeden kan
forsterres til et verdiverksted.

Instruksjon og opplering foregar gjennom en kontinuerlig prosess mellom instrukter og
deltager. Det er da ogsa sannsynlig at det ogsa foregér en kompetanseheving hos instrukteren.
Instrukteren er det verdiverkstedet kaller ekspert. Et helt konkret eksempel pé dette er at 1
Salt-steemma har vi engasjert inn elever fra videregdende skole til & ivareta funksjoner som
teknisk ansvarlig og inspisient. Gjennom denne erfaringen vil disse trolig kunne tilegne seg
unik kompetanse.

Organisasjoner som driver opplering og utvikling kan forstds som verdiverksted. |
kulturskolene er primaroppgaven a drive kunstnerisk opplaring av barn og unge. Vi kan
derfor ogsé peke paé at oppsetning av Salt-stemma har en leringseffekt. Vi kan ogsé se at det

er skreddersem 1 prosjektet ved at deltagerne far gjore det de er best til.

6.9 Samarbeid

Samarbeid 1 Salt-stemma er et stort tema. Informantene har snakket om samarbeid i
forskjellig sammenheng. For & kunne diskutere dette pd en bra mate velger jeg a diskutere
samarbeid pa ulike niva. Jeg har gjort folgende inndelinger. Forste niva er samarbeid mellom
Salten Regionrdd og Salt-stemma. Andre niva er Salt-stemma i forhold til kulturskolene.

Tredje niva er Salt-steemma 1 forhold til det private eller deltagerne og foreldrene i prosjektet.

SR nevner at det ble bestemt at det var Salten Kulturskole utvalg som skulle samarbeide, det
vil si kulturskolene. R sier han pa sett og vis ikke opplevde at han hadde noe valg. SR
opplevde at kulturskolene var litt avmalt 1 begynnelsen av prosjektet. SR sier ogsa at gjennom

prosessarbeid ble man enige om prosjektet.
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Dette blir da et samarbeid pa niva to. Kulturskolene i kommunene er en kommunal eller
interkommunal lovpalagt tjeneste(Kulturskoleloven). Jeg velger a se dette 1 forhold til de
relasjonelle ressursene 1 organisasjonens totale kapital. Kulturskolene samarbeider om et
prosjekt fordi de ser at et slikt prosjekt av et slikt omfang ville aldri veert mulig & gjennomfere
1 de mindre Saltenkommunene. Det er jo dessuten et faktum at ikke alle kulturskolene har
tilbud 1 alle kunstarter. For eksempel har ikke Bode Kulturskole undervisningstilbud i dans.
Ved a samarbeide si oppnar kulturskolene derfor at de kan sette sammen en forestilling med
alle kunstartene representert.

Kanskje bruker kulturskolene deres relasjonelle ressurser til & pavirke prosjektideen til et

prosjekt som er interessant og attraktivt for dem & vaere med pa?

Dette kan ogsé diskuteres 1 forhold til prosjektorganisering(fig 2-5). Toppledelse vil vaere
Salten Regionrdd. Styringsgruppe oppfatter R at Salten Kulturskolenettverk er. Oppdragsgiver
er Salten Kultursamarbeid. Arbeidsgruppen i Salt-stemma er prosjektgruppe. Utenforstaende

ansatte er frilansere, kunstnerisk personell og foreldre. Linjeansatte er kulturskolelerere.

Tredje niva 1 samarbeidet har jeg definert til & omhandle samarbeidet 1 forhold til deltagerne,
foreldre og kunstnerisk team. D prater om samarbeid musikere 1 mellom og samarbeid
mellom musiker og deltager. K forteller ogsa om spennende prosesser mellom deltagerne og
kunstneriske ansatte. Han nevner ogsé fellesskapsfolelsen 1 det kunstneriske teamet. @ nevner
viktigheten av & ha dyktige folk 1 alle ledd. F forteller om praktisk samarbeid. Dette kan vi
skjenne 1 forhold til organisasjonens totale kapital. Intellektuell kapital deles inn i
organisasjonsressurser, relasjonsressurser og menneskelige ressurser. De menneskelige
ressursene er den kompetansen de ansatte i1 organisasjonen innehar. I dette tilfellet kan vi for
det forste peke pa at deltagerne mener de drar stor nytte av & samarbeide med hverandre. Det
tyder pa menneskelige ferdigheter i samarbeid. Dette gir D glede sier han. Videre kan
utsagnet fra K tyde pé at de menneskelige ressursene i Salt-stemma innehar god kompetanse
pa prosessarbeid. En menneskelig ressurs som har vist seg a vaere helt avgjerende for Salt-
stemma er foreldresamarbeidet. Uten den praktiske jobben som gjeres av foreldrene hadde
det ikke vaert mulig & gjennomfere prosjektet. S& derfor har ogsa @ ogsa rett 1 viktigheten av &

ha dyktige folk i alle ledd, at samarbeidet i organisasjonen blir som “en web” som gar utover.
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SR sier det ble etter hvert bestemt at kulturskolene skulle samarbeide. Dette ble bestemt 1
Salten Kulturskoleutvalg/kulturskolenettverk. I figur 4-1 ser vi hvordan Salten
Kultursamarbeid er organisert. Her framgér det at kulturskolenettverket sammen med
kulturledernettverket ikke har noe formelt med hverandre & gjore, men at det er som et
treffpunkt for ledere 1 kulturskolen og kulturledere i kommunene. Altsd kulturskolenettverket
bestemte at det var hensiktsmessig med et samarbeidsprosjekt mellom kulturskolene.

I etableringsfasen fram til prosjektet er etablert eksisterer ikke prosjektet. Da far man samme
fenomen som 1 er blitt diskutert 1 forhold til informasjon. Samarbeid mellom Salten
Kultursamarbeid og kulturskolene er vanskelig fordi Salt-stemma ennd ikke er etablert annet

enn som en 1dé(se fig 6-2)

Figur 6-2 Salt-stemma som idé

Her ser vi at prosjektet ligger utenfor basisorganisasjonen(e), kulturskolen(e) og er ikke helt
avgrenset heller. Kulturskolen utferer sin primaroppgaver. Det er da vanskelig & komme ut av

det vanlige monsteret med oppgaver og sa omstille seg til annen drift.

6.10 Praktisk tilrettelegging.

Det praktiske arbeidet rundt Salt-stemma er omfattende og fullt av detaljer. Planleggingen
har 1 stor grad vaert gjort av produsent 1 samarbeid med arbeidsgruppen for Salt-steemma.
Gjennomferingen av det praktiske arbeidet har vaert gjort av foreldre. Siden dette arbeidet er
meget omfattende og har masse praktiske detaljer, har det naermest vert umulig & planlegge
dette helt ut.

For det forste hadde ikke Salten Kultursamarbeid, eller for s& vidt ikke noen av kulturskolene,
erfaring med & sette opp en produksjon av dette omfang. Det gjorde at det ble litt gjetting over
hvor mange foreldre som trengtes til dugnadsjobb forste helg. Konkret endte det opp med for
fa foreldre pa for mange oppgaver. Dette var lett & endre til helg to.

Videre ser vi jo at modellen at det fra helg til helg er nye foreldre som skal bekle rollene er
utfordrende. Vi har ikke foreldrene som er kunnskapsbarere, nér de bare jobber dugnad en

helg. Neste helg er det nytt personell.
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Forste helg overnattet alle dugnadsforeldrene pa skolen. Andre helg var det Bode-foreldre
som gjorde jobben og de overnattet ikke. En liten praktisk detalj som ikke var et problem
forste helg, men andre helg var ngkkeloverlevering og sekretariat. Kjokkenpersonalet hadde
neklene til overnattingsrommene pd Bankgata og kantina hele dagen, men var ferdige med
jobben ca. kl. 21.00 Nattevaktene kom kl. 23.00 og dro kl. 07.00. Frokost var fra kl. 09.00.
Hvem skulle oppbevare neklene til skolen og kantinen og hvem skulle bemanne sekretariat
fra kl. 21-23 og 07-09?

F nevner mange eksempel pa praktiske detaljer som ikke var orden pa.

Jeg har hatt en klar filosofi i forhold til foreldrearbeidet. Jeg vet ikke best. Jeg har vert @rlig
pa at jeg synes vi har tenkt pd mange ting men ikke alt. Jeg har derfor oppmuntret foreldrene
til selv & finne lesninger pa de utfordringene de star overfor i lopet av helgene. Jeg har sa
langt det har veert mulig forsekt & legge til rette for at foreldrene skulle kunne utfore
oppgavene. Dette innbefatter opprettelse av konto for innkjep av mat, budsjett for matinnkjep,
utforming av sekretariatperm osv. Likevel er ikke dette det fulle og hele bildet, fordi det
dukker opp uforutsette situasjoner.

I folge positivt lederskap er det sentralt & kunne takle plutselige endringer i organisasjonen.
Kunnskapsbasert ledelse er basert pa respekt, ansvar og verdighet. De utfordringene i
foreldrearbeidet jeg har mattet ta stilling til 1 lopet av helgen har jeg forsekt & kanalisere
tilbake til foreldrene. De har like gode lasninger pa problemene som jeg har. Jeg er ikke
eksperten her. Altsd innenfor rammen av Salt-stemma, som er et arbeid med barn og unge,
hvordan skal tonen vaere. Selvledelse er a finne losningen pé utforinger man star overfor sett i
lys av at man er voksenperson 1 prosjektet Salt-stemma. Altsd som voksen har man ansvar.
Fordi man er voksen i Salt-stemma har man ogsa ansvar for andre enn bare egne barn. Salt-
stemma er et kreativt prosjekt. Vi ensker a legge til rette for kreative prosesser. Som voksen
ma du ogsa ha dette 1 bakhodet. Ver streng i forhold til absolutte grenser som alkohol,
innetider osv. Tonen skal vare positiv ellers. Alle bade voksne og barn skal ha respektfulle
tilbakemeldinger, hvis det trengs.

Den generelle tilbakekoplingsmodellen (TUTE)har prosjektet brukt for & kunne forbedre
foreldrearbeidet. Eksempelvis ble sekretariatjobben vanskelig andre helg. Forste helg laget vi
et system som noenlunde virket. Samme modell for sekretariatet ble brukt andre helg, men her
oppstod det uklarheter rundt nar skal barn og unge skrives inn/ut. Dette ma vi ta tak 1 til neste

helg og lage rammer for. V1 testet sekretariatet forste helg. Utforte det samme andre helg. Vi
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ma gjere nye justeringa pa bakgrunn av evalueringa og effektuer revidert sekretariatfunksjon
til tredje helg.

TUTE kan ogsé sees 1 samme situasjon, som en kontinuerlig prosess. Foreldrene har ansvaret
for sekretariatet. De gjor seg opp en formening om hvordan dette skal gjores(test).De gjor
oppgaven som de mener den skal lgses(utferer). De oppdager at det blir uoversiktlig og
justerer inn til at noen ma sitte 1 gangen og fore inn/ut av skolen(test). Pafolgende utfordring
er at det blir for fa kolonner for inn- og utskriving etter justering(effektuerer).

En annen dpenbar effekt med foreldrearbeid at det er gratisarbeid. Salten Kultursamarbeid
slipper pé denne maten unna store faste kostnader. Teaterinstitusjoner for eksempel ma ha fast

ansatte eventuelt ogsé kjope inn disse tjenestene til produksjoner.

6.11 Politiske premisser?

Salt-steemma er et regionalt kultursamarbeidsprosjekt. @ sier det aldri var kontroversielt at
Salt-stemma skulle fa gkonomisk stette fra dpningskomiteen til Stormen. Han mener det var
en god match mellom prosjekt og hva Stormen ensket.

Sett fra 4pningskomiteen sitt synspunkt s oppfyller Salt-stemma DA-sgknaden fra
apningskomiteen sine premisser om at de ogsa skulle stotte en produksjon med barn og unge.
Hva er det som er sa viktig med en produksjon med barn og unge?

Jeg mener dette er noe Stormen har, eller i alle fall ber ha, et bevisst forhold til. Barn og unge
er morgendagens brukere av Stormen kulturhus. Ved & fé presentere kulturhuset for unge, sé
senkes kanskje terskelen for & kunne ta det bruk senere. Kulturhuset ber jobbe mot at sa
mange som mulig tar kulturhuset 1 bruk, bade ved & sta pa scenen og som publikummer. P&
den maéten blir kulturhuset et hus for hele befolkningen. De ber gjennom programarbeid sikre
seg at programmenyen blir litt for enhver smak og ikke at huset blir forbeholdt en engere

krets. Det har nok heller ikke kulturhuset rad til.

Hvem er s hele befolkningen?

O peker pa at det er viktig med en link ut 1 distriktet. P4 samme mate som at det er viktig at
barn og unge tar huset i bruk er det ogsé viktig at hele regionen ser at huset kan brukes. O
mener at det er viktig at kulturhuset tidlig blir presentert ute 1 Salten-regionen. I Salt-stemma
s héper O pa stor tante-effekt” slik at det kommer mange tilreisende og tar byggene 1 bruk.
Sett 1 lys av dette sa ensker og hiper apnings-komitéen at kulturhuset raskt skal etablere seg

som et kulturhus for personer 1 alle aldre og fra hele Salten-regionen.
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Vi kan belyse disse to forholdene i lys av teori om organisasjonens totale kapital.
Organisasjonens intellektuelle kapital kan deles inn tre; Organisasjonsressurser,
relasjonsressurser og menneskelige ressurser. Organisasjonens relasjonelle ressurser er evnen
organisasjonen har til & knytte kontakter med eksterne akterer. Som prosjektleder har jeg hatt
et mote med representanter 1 dpnings-komitéen for 4 presentere prosjektet. Sett fra Stormen og
apnings-komitéens stasted sd bruker de organisasjonens relasjonelle ressurser for & knytte
band med framtidige kulturhusbrukere. Salt-stemma blir da en akter det er viktig for Stormen
a knytte kontakt med. Stormen far da oppfylt premissene i seknaden sin til DA. Samtidig
oppnar de a skape en relasjon til barn og unge, som er viktig for framtidig kundegrunnlag. Og

ikke minst gker de sitt nedslagsfelt eller markedsomréde til & omfatte hele Saltenregionen.

SR forteller om at hun matte gé til Salten Regionrad for & seke forankring for prosjektet. R
etterspor entusiasme fra politikerne om det kulturelle samarbeidet. Salten Regionrad er Salten
Kultursamarbeids drsmate(se fig. 4-1). Prosjektet var sa stort at det var nedvendig med
forankring 1 Salten Regionrad. Salten Regionrad bestar av ordfererne, opposisjonslederne og
rddmennene fra de ni Saltenkommunene. Salt-stemma har gjennom regionalt naringsfond

mottatt stette til prosjektet.

Vi kan ogsé diskutere stotten fra Salten Regionrdd ved hjelp av samme teori, altsa
organisasjonens relasjonelle ressurser. Salten regionrdd skal “profilere Salten, medvirke til
storre dpenhet og samarbeid mellom kommunene” (vedtekter til Salten Regionrdd, salten.no)
Pé bakgrunn av dette kan man tro at Salten Regionrdd, gjennom relasjonen til Salten
Kultursamarbeid, ogsa har ensket & bidra til sterre oppmerksomhet rundt regionen. Om
prosjektet oppndr at deltagere og publikum far en sterre Salten-bevissthet er uviss, men det

har vert et mal.

R mener at prosjektleder for Salt-stemma ma se etter muligheten til 4 arbeide inn 1 mot det
politiske miljeet. I sa fall er det ogsa organisasjonens relasjonelle ressurser vi kan bruke til &
diskutere dette. R mener at ved & jobbe mot politikerne kan man hente ut sterre entusiasme og
engasjement hos dem.

En mulig arena igjen er Salten Regionrad. Her er politisk og administrativ toppledelse i
regionen samlet. Ved 4 fa snakke til den forsamlingen nar man mange viktige politiske

personer 1 regionen pd en gang. Det er viktig dessuten & sperre seg om dette er nok. Har vi

61



truffet de politiske personene som er viktig for a skape entusiasme? Jeg er usikker. Det kan
vare at det er ogsa andre man ber snakke med. Dette kan nok variere fra kommune til

kommune ogsa. Men 1 alle fall et viktig innspill.
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Kapittel 7 — Konklusjoner

I dette kapittelet gjor jeg oppsummering av analysen jeg gjorde 1 kapittel 6.
Avslutningsvis vil jeg gi en mer generell kommentar knyttet til hva kan kultursektoren laere ut

av caset med Salt-stemma.

Framfering i Stormen.

Salt-steemma skal framferes underdpningsuken i Stormen. Denne premissen gjorde at pa et

eller annet tidspunkt matte det vaere en “deadline” for igangsettelse.

Tid som knapphetsfaktor.

I oppgaven peker jeg pa at det er viktig at seknadsarbeidet pdbegynnes tidlig i
prosjektarbeidet. Dette har jeg begrunnet med at det er lang svartid hos sekerinstansene. A
utforme sgknader tar relativt kort tid sett i forhold til behandlingstiden hos sekerinstansene.
Videre er det slett ikke sikkert at prosjektet far stotte ved forste sekning.
Timeplanplanleggingen for kulturskolene skjer som oftest i mai for neste skoledr. Sa

aktiviteter som gjelder varsemesteret ma i all hovedsak planlegges ett ir 1 forveien.

Informasjon.

I etableringsfasen av Salt-stemma opplevdes det som at det ikke kunne bli nok informasjon.
For a motvirke et uendelig informasjonsbehov kunne det vart smart a reise ut til
kulturskolene. Pa den maten hadde informasjonen fra prosjektet ”statt litt ut” 1 forhold til
annen informasjon.

Etter prosjektet ble igangsatt opplevde de involverte partene at informasjonsstremmen som
bra. Dette kan forklares med at den informasjon som kommer ut er av praktisk karakter. Da

tenker jeg pa oppmetetidspunkt, evingssted osv.

Okonomi.

Fordi Salt-stemma er en relativt stor produksjon med mange involverte, blir det ogsa store
summer involvert. Salt-stemma har forandret sin strategi underveis. Dette er gjort for & gjore
seg aktuell for flere sgkerinstanser.

Jeg peker videre pa at Salt-stemma bruker av kulturskolenes ressurser og kan fore til

reduserte inntekter for kulturskolene.
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Gjennom analysen har jeg ogsa vist til at sceniske produksjoner har store faste kostnader. Det
har ogsa Salt-stemma. Pa generell basis vil de pengene som investeres i produksjonsfasen
matte ansees som tapt om forestillingen ikke blir satt opp, eller blir tatt av plakaten etter kort
tid. For Salt-stemmas del er det ikke helt samme situasjon. For det forste er billettinntektene
bare en liten del av de totale inntektene. Salt-stemma er mer avhengig av offentlig stonad for
a kunne gjennomfoeres. Dessuten er det et sentralt perspektiv 1 dette at kulturskolene driver
med opplaring av barn og unge. Den kunnskap og erfaring ungdommene som deltar 1
prosjektet opparbeider seg gjennom deltagelsen, gér ikke tapt. De er i en leringssituasjon og

dette er ogsa et oppleringsprosjekt.

Lokaliteter.

For & kunne gjennomfore en produksjon av en slik sterrelse sa kreves det lokaliteter. Noen av
disse lokalitetene trenger ogsa & vere sarlig utstyrt. Jeg tenker da for eksempel pa dansematte
pa gulv i dansesaler, speil 1 dansesal osv. Dette har ikke Salten Kultursamarbeid selv. Dette
leies inn. Fordelen er Salt-stemma som prosjekt bare betaler for aktuell bruk og ingenting

eller i aret.

Motivasjon.

Salt-steemma har lyst som sentralt kriterium for rekruttering av ungdom til prosjektet. Lyst
defineres som indre motivasjon. Deltagerne 1 Salt-stemma ma ha en “egendrive” fordi det er
lange evingsdager pa fellesavingene. Prosjektet er av den grunn ogsa i sterre grad sikret at

deltagerne er interessert 1 a4 jobbe pd oppgaven, nettopp fordi de synes det er goy.

Lzeringseffekt.

Jeg har gjennom teori om verdikjede og verdiverksted sett pa leeringseffekten 1 Salt-stemma.
Deltagerne fér stor leringseffekt i & delta pa prosjektet, fordi dette er noe fa og ingen av
deltagerne har vaert med pa for. Inspisient og tekniske ansvarlige er hyrt inn pé frilansbasis.
Gjennom denne erfaringen vil de trolig tilegne seg en unik kompetanse. Den kan de sette pa
sin cv og bruke ved jobbsek.

En annen leringseffekt er at Salt-stemma er skreddersem.
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Samarbeid.

Regionalt samarbeid mellom kulturskolene muliggjer at de mindre kulturskolene & far vaere
med pa et starre prosjekt. Et slik prosjekt med en sann karakter ville ikke vert mulig & sette
opp 1 en mindre kommune.

Det er ogsa viktig a trekke fram at deltagerne synes det er bra & f& samarbeide med andre

deltagere pa samme alder.

Praktisk tilrettelegging.

Et prosjekt som Salt-stemma er helt avhengig av masse praktisk tilrettelegging. Uten
foreldrenes innsats 1 prosjektet hadde Salt-stemma blitt urealiserbart. Ledelsesfilosofi som

har fungert godt i forhold til foreldreinnsats er selvledelse innen positivt lederskap.

Politiske premisser

Ved a se etter politiske premisser for Salt-stemma har jeg kunnet sannsynliggjere at
apningskomiteen til Stormen har hatt i tankene at de ensker folk fra hele regionen skal ta det
nye kulturhuset 1 bruk. De har nok ogsé en strategi om at barn og unge er morgendagens

brukere av kulturhuset. Derfor er det viktig & f& introdusert huset for denne brukergruppen.

Et annet politisk perspektiv kan vere at om Salten Regionrdd ensker & promotere Salten som

region, kan det brukes bade for og mot, i debatten om antallet kommuner 1 regionen.

Hva kan kultursektoren generelt lere av dette prosjektet?

I prosjektarbeid md man begynne seknadsprosessen tidlig, fordi seknadene har lang

behandlingstid. Seknadene ma ogsa veldig ofte felges opp med henhold til resultat.

I Salt-stemma har vi funnet ungdom 1 videregaende skole til & bekle rollene som teknisk
ansvarlig og inspisient. Dette er utmerkede roller & vokse inn 1”. Ungdommene mé
selvfolgelig ha noe basiskunnskap i forhold til teknikk eller teater, men utover det holder det

godt, at den erverves etter hvert som prosjektet skrider fram.
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deltagere som har en egenmotivasjon er lett & drive framover. Deltagerne 1 Salt-steemma

betaler for & vaere med pa prosjektet. Det gar nesten av seg selv.

Like sé viktig 1 prosjektet er foreldrearbeidet. De prosjektene som klarer & mobilisere
foreldrene til arbeid far en innsats som ikke gér an & verdifeste. I Salt-stemma er
foreldrearbeid en forutsetning for & kunne gjennomferes. Hadde Salt-stemma veert nedt til &
leie inn denne tjenesten, hadde kostnadene blitt formidable. Med en sé stor kostnadsekning
hadde det ikke vaert mulig & kunnet gjennomfere prosjektet.

Foreldrearbeidet 1 Salt-steemma har en helt fenomenal egendriv. Foreldrene tar tak der de ser
det mangler ressurser i det praktiske. Tradisjonelt sett har ikke foreldrearbeid veert sarlig

utbredt 1 kulturskolene. Kanskje dette er en ressurs som kulturskolene kan ta 1 bruk?
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Intervjuguide foreldre

XN RO =

Hva har vaert/er din rolle i1 prosjektet?
Hvordan fikk du din rolle?

Hvordan har din rolle i prosjektet vaert?

Hvor herte du om Salt-stemma forst?

Hva herte du om prosjektet?

Hvem er prosjektets malgruppe etter ditt syn?
Hva tror du selv at du far ut av & veere med?
Hva synes du om prosjektet sé langt?

Hva har veert bra sa langt?

. Hva kan forbedres/gjores bedre framover?

. Hva forstar du med begrepet kunstnerisk kompetanse?

. Hvordan tror/mener du at Saltstemma kan péavirke kunstnerisk kompetanse?

. Hvem sin kunstneriske kompetanse?

. P& hvilken méte da?

. Hvordan mener du Salt-stemma fanger interessen hos deltagerne?

. Hvordan mener du Salt-stemma kan fange interessen hos publikum?

. Hvordan kan Salt-stemma vare samlende for befolkningen 1 Salten regionen?

. Hva forstar du med begrepet identitetsskapende?

. Hvordan kan Salt-stemma vare identitetsskapende?

. Hva er etter din mening det med Salt-stemma som er/kan vare identitetsskapende?
. Er det noe annet du vil si om Salt-stemma som du ikke allerede har sagt noe om?
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Intervjuguide deltagere

XN R DD =

—_ = = = = = = = = O
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19.
20.
21.
22.

Hva har vaert/er din rolle i1 prosjektet?

Hvordan fikk du din rolle?

Hvordan har din rolle i prosjektet vaert?

Hvor herte du om Salt-stemma forst?

Hva herte du om prosjektet?

Hvorfor ble du med pé Salt-stemma?

Hva var avgjerende for at du ble med pa Salt-stemma?

Hvordan mener du Salt-stemma fanger interessen til deltagerne?
Hva tror du selv at du far ut av & veere med?

. Hva synes du om prosjektet sa langt?

. Hva har vert bra sa langt?

. Hva kan forbedres/hva kunne veert gjort bedre?

. Hvordan er motivasjonen din for & fortsette?

. Hva forstar du med begrepet kunstnerisk kompetanse?

. Hvordan tror/mener du at Saltstemma kan pédvirke din kunstneriske kompetanse?

. Etter ditt skjonn, er det andre som kan utvikle kunstnerisk kompetanse?

. P& hvilken mate da?

. P& hvilken mate bidrar eller kan Salt-seemma bidra til & utvikle nye talenter i Salten-

regionen?

Hvordan kan Salt-stemma vere samlende for befolkningen 1 Salten regionen?
Hvordan kan Salt-stemma vare identitetsskapende?

Hva er etter din mening det med Salt-stemma som er/kan vare identitetsskapende?
Er det noe annet du vil si om Salt-stemma som du ikke allerede har sagt noe om?

71



Intervjuguide kunstnerisk personell

XN RO =

18.
19.

20.

21

Hva har vaert/er din rolle i1 prosjektet?

Hvor herte du om Salt-stemma forst?

Hvordan fikk du din rolle?

Hvor herte du om Salt-stemma forst?

Hva herte du om prosjektet?

Hvorfor ble du med pé Salt-stemma?

Hva var avgjerende for at du ble med pa Salt-stemma?

Hvordan mener du Salt-stemma fanger interessen til deltagerne?
Hva tror du selv at du far ut av & veere med?

. Hvilke forventninger har du til prosjektet?

. Hva synes du om prosjektet sa langt/hvordan svarer prosjektet til dine forventninger?
. Hva har vart bra sa langt?

. Hva kan forbedres/hva kunne veert gjort bedre?

. Hvordan er motivasjonen din for & fortsette?

. Hva forstar du med begrepet kunstnerisk kompetanse?

. Hvordan kan Salt-steemma utvikle kunstnerisk kompetanse hos unge?

. Er det andre som kan evt hvem andre kan utvikle kunstnerisk kompetanse gjennom

prosjektet?

P& hvilken mate da?

P4 hvilken mate bidrar eller kan Salt-seemma bidra til & utvikle nye talenter i Salten-
regionen?

Hvordan kan Salt-steemma vere samlende for befolkningen 1 Salten regionen?

. Hva forstar du med begrepet identitetsskapende?
22.
23.
24,
25.

Hvordan kan Salt-stemma vare identitetsskapende?
Hva er etter din mening det med Salt-stemma som er/kan vare identitetsskapende?
Er det noe annet du vil si om Salt-stemma som du ikke allerede har sagt noe om?
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Intervjuguide kulturskolerektorer

XN RO =

18.
19.

20.

21

Hva har vaert/er din rolle 1 prosjektet?

Hvor herte du om Salt-stemma forst?

Hvordan fikk du din rolle?

Hvor herte du om Salt-stemma forst?

Hva herte du om prosjektet?

Hvorfor ble din kulturskole med pé Salt-stemma?

Hva var avgjerende for at du/din kulturskole ble med pa Salt-stemma?
Hvordan mener du Salt-stemma fanger interessen til deltagerne?

Hva tror du selv at din kulturskole far ut av det & vaere med?

. Hvilke forventninger har du/din kulturskole til prosjektet?

. Hva synes du om prosjektet sa langt/hvordan svarer prosjektet til dine forventninger?
. Hva har vart bra sa langt?

. Hva kan forbedres/hva kunne veert gjort bedre?

. Hvordan er motivasjonen din for & fortsette?

. Hva forstar du med begrepet kunstnerisk kompetanse?

. Hvordan kan Salt-steemma utvikle kunstnerisk kompetanse hos unge?

. Er det andre som kan evt hvem andre kan utvikle kunstnerisk kompetanse gjennom

prosjektet?

P& hvilken mate da?

P4 hvilken mate bidrar eller kan Salt-seemma bidra til & utvikle nye talenter i Salten-
regionen?

Hvordan kan Salt-steemma vere samlende for befolkningen 1 Salten regionen?

. Hva forstar du med begrepet identitetsskapende?
22.
23.
24,

Hvordan kan Salt-stemma vare identitetsskapende?
Hva er etter din mening det med Salt-stemma som er/kan vare identitetsskapende?
Er det noe annet du vil si om Salt-stemma som du ikke allerede har sagt noe om?
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Intervjuguide ansatte Salten Regionrad

XN RO =

20.
21.

22.
23.
24.
25.
26.

Hva har vaert/er din rolle i1 prosjektet?

Hvor herte du om Salt-stemma forst?

Hvor mange prosjekt har SK gjennomfort?

Hvordan unnfanges/utvikles prosjekt i Salten Kultursamarbeid?
Hvordan finansieres prosjekt i SK?

Hvordan prioriteres prosjekt 1 Salten Kultursamarbeid?

Hvordan involveres prosjektsamarbeidspartnere i SK?

Hvorfor ble du med pé Salt-stemma?

Hva var avgjerende for at du/din kulturskole ble med pa Salt-stemma?

. Hvordan mener du Salt-stemma fanger interessen til deltagerne?

. Hva tror du selv at din kulturskole far ut av det & vaere med?

. Hvilke forventninger har du til prosjektet?

. Hva synes du om prosjektet sa langt/hvordan svarer prosjektet til dine forventninger?
. Hva har vart bra sa langt?

. Hva kan forbedres/hva kunne veert gjort bedre?

. Hvordan er motivasjonen din for & fortsette?

. Hva forstar du med begrepet kunstnerisk kompetanse?

. Hvordan kan Salt-steemma utvikle kunstnerisk kompetanse hos unge?

. Er det andre som kan evt hvem andre kan utvikle kunstnerisk kompetanse gjennom

prosjektet?

P& hvilken mate da?

P4 hvilken mate bidrar eller kan Salt-seemma bidra til & utvikle nye talenter i Salten-
regionen?

Hvordan kan Salt-stemma vere samlende for befolkningen 1 Salten regionen?

Hva forstar du med begrepet identitetsskapende?

Hvordan kan Salt-stemma vare identitetsskapende?

Hva er etter din mening det med Salt-stemma som er/kan vare identitetsskapende?
Er det noe annet du vil si om Salt-stemma som du ikke allerede har sagt noe om?
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Intervjuguide ekonomiske stottespillere

NN RO =

18.
19.

20.
. Hva forstar du med begrepet identitetsskapende?
22.
23.
24,

21

Hva har vaert/er din rolle i1 prosjektet?

Hvor herte du om Salt-stemma forst?

Hvordan fikk du din rolle?

Hvor herte du om Salt-stemma forst?

Hva herte du om prosjektet?

Hvorfor ble Salt-stemma valgt ut?

Hva slags kriterier brukte dere for & velge Salt-stemma?

Hva var avgjerende for at dere stottet Salt-stemma?

Hvordan mener du Salt-stemma fanger interessen til deltagerne?

. Hva tror du selv at &pningskomiteen far ut av det 4 stotte prosjektet?

. Hvilke forventninger har dere til prosjektet?

. Hva synes du om prosjektet sa langt/hvordan svarer prosjektet til dine forventninger?
. Hva har vart bra sa langt?

. Hva kan forbedres/hva kunne veert gjort bedre?

. Hva forstar du med begrepet kunstnerisk kompetanse?

. Hvordan mener du Salt-steemma kan utvikle kunstnerisk kompetanse hos unge?

. Er det andre som kan evt hvem andre kan utvikle kunstnerisk kompetanse gjennom

prosjektet?

P& hvilken mate da?

P4 hvilken mate bidrar eller kan Salt-seemma bidra til & utvikle nye talenter i Salten-
regionen?

Hvordan kan Salt-stemma vere samlende for befolkningen 1 Salten regionen?

Hvordan kan Salt-stemma vare identitetsskapende?

Hva er etter din mening det med Salt-stemma som er/kan vare identitetsskapende?
Er det noe annet du vil si om Salt-stemma som du ikke allerede har sagt noe om?
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Produsere en forestilling i musikalform som skal knyttes til barn og unges
Saltenidentitet i forbindelse med apningen av STORMEN bibliotek og
konserthus i Bodg.

Historikk

Ni kommuner i Salten har et kulturskolesamarbeid som har resultert i en rekke
vellykkede fellesprosjekter. Vi kan for eksempel nevne «Hainn Saillte», et vis-
uell kunstprosjekt og vandreutstilling, samt «Skrivegledey, et litteraturprosjekt
som blant annet resulterte i boka «OrdSnop». Felles for de prosjektene vi har
samarbeidet om, er at vi har benyttet profesjonelle kunstnere som instruktarer
og veiledere, men at barn og unge har veert aktgrer. Vi har veert opptatt av a
lage en profesjonell ramme rundt vare prosjekter.

| november 2014 apner STORMEN i Bodg, som bestar av to nye kulturbygg.
Et bibliotek og litteraturhus, og et konsert- og teaterhus. STORMEN skal veere
regionale bygg som spesielt vil tjiene innbyggerne i Salten, en region pa ca
78000 innbyggere. Kommunene som inngér i Saltenregionen er Beiarn, Bodg,
Fauske, Gildeskal, Hamargy, Melgy, Saltdal, Steigen og Sarfold. | forbindelse
med apningen av byggene, @nsker Salten kultursamarbeid a gi en gave i form
av en musikal der hovedsakelig barn og unge talenter er aktarer.

Om s@keren

Salten Kultursamarbeid ble etablert som et prosjekt i 2008, og ble et fast tiltak
under Salten Regionrad fra 01.01.-12. Ni Saltenkommuner er medlemmer i
samarbeidet, som gar ut pa a produsere og koordinere utvalgte kulturprosjekt

som egner seg for interkommunalt samarbeid. Salten kultursamarbeid har en
fast ansatt daglig leder. | tillegg leverer Salten Regionrads sekretariat en del
tienester til samarbeidet.



Samarbeidspartnere

| dette prosjektet samarbeider kommunene Beiarn, Bodg, Fauske, Gildeskal,
Hamargy, Melgy, Saltdal, Steigen og Sarfold.

I\/IaI med prosjektet

Skrive og produsere en musikal som skal veere identitetsskapende og
samlende for befolkningen i Salten i forbindelse med at det skal apnes
to nye regionale kulturbygg i Boda: STORMEN bibliotek og
litteraturhus og STORMEN konsert og teaterhus.

- Gi unge mulighet til & samarbeide med profesjonelle kunstnere om et
starre prosjekt i den hensikt & utvikle kunstnerisk kompetanse.

- Bidra til utvikling av unge talenter i Saltenregionen



Prosjektinnhold

Innholdet i musikalen skal utvikles av barn og unge i samarbeid med profes-
jonelle kunstnere. | hver kommune skal ungdom i samarbeid med profesjonelle
utvikle en idé som gjenspeiler deres egen opplevelse av & bo i den kommunen,
eller regionen (identitet). Idéutviklingen skal skje gjennom apen workshop/
prosess. Idéen utvikles videre til et kunstnerisk uttrykk som kan uttrykkes gjen-
nom musikk, sang, dans eller annet.

“Den rgde traden” i musikalen vil besta i at to gjennomgangsfigurer skal foreta
en «reise» i alle Saltenkommunene. Pa “reisen” far de framfert det kunst-
neriske uttrykket som man har utviklet, slik at det blir en opplevelse for de
reisende.

Musikalen framstilles med et samtidsorientert uttrykk. Det skal vektlegges at
det er dagens ungdom sitt avtrykk som skal settes i dette prosjektet. Vi gnsker
at innholdet skal uttrykke et utadvendt Salten — som er apen for ny teknologi,
mate med nye kulturer og framtidig utvikling. Gjennom forestillingen vil vi vise
at mater mellom tradisjoner/gjenkjennelse og nye impulser er positivt og spen-
nende, og Vil berike oss alle som mennesker.

rl‘ll'l...

Malgruppen/aktarene

Hovedmalgruppen av aktgrer er barn og unge i alderen 10-20 ar.
Publikumsmalgruppen er barn, ungdom og voksne.

Det er kulturskolene i kommunene som skal ha ansvar for «sine» aktarer og
ha ansvar for a finne aktgrene, men de barn og unge som velges ut, ma ikke
veere elever pa kulturskolen i utgangspunktet. Det kan letes etter talenter og
interesserte i kommunen som helhet. Det viktigste kriteriet for & veere med er
at de virkelig gnsker dette selv, og at de er innstilt pa a veere med fra start til
slutt, med alt det medferer av gvinger og samlinger. Imidlertid er det @nskelig
at barna/de unge har en grunnleggende kunnskap om det de skal holde pa
med, enten det er musikk, dans eller andre uttrykk. Men vi setter ikke dette
som noe absolutt krav, og er apne for at talenter kan dukke opp fra «intet». Vi
lar det ogsa veere litt slingringsmonn nar det gjelder alder.

Vi tar sikte pa a ha med inntil 100 aktgrer. Disse vil besta av sangere, dansere,
skuespillere, kor og orkester. Det vil veere litt ulikt hvor mange aktarer som er
med fra hver kommune, det kommer an pa hvordan forestillingen settes sam-
men og hvilke ressurser vi har il radighet.

Salten er en flerkulturell region med innslag av samisk befolkning og innvan-
drere. Vi gnsker at musikalen skal speile den flerkulturelle dimensjonen.
Nar det gjores avtaler med de som skal medvirke, skal dette gjgres i samrad

med foreldrene (for dem som er under 18 ar)



Musikalsk tilretteleggin

Pa bakgrunn av det materialet som er kommet inn fra kommunene skal det
settes sammen en helhetlig historie, som skal tilrettelegges musikalsk og
arrangeres. Dette blir et samarbeid mellom sceneinstruktarer, scenograf og
kunstnerisk leder.

Uttak av barn og unge

Kulturskolene i kommunene har ansvar for & flnne aktuelle talenter/interes-
serte. | utgangspunktet kan hver kommune velge ut inntil ti aktgrer, men dette
kan variere dersom en kommune for eksempel har en gruppe som man mener
bar veere med. | farste omgang ma kommunene melde inn hvor mange og
hvem de mener er aktuelle. Nar musikalen er skrevet, ma roller fordeles.

Inngving

Vi starter opp med en apen workshop for ungdom i hver kommune, der
kunstnerisk leder sammmen med sceneinstrukter deltar. Kulturskoleansatte
fra den enkelte kommune som skal involveres i prosjektet deltar i “sin” kom-
mune. Nar musikalen er skrevet og arrangert, vil det bli arrangert en 3 dagers
workshop med de barn/unge som er tatt ut, samt alle involverte kunstnere og
kulturskoleansatte. Denne samlingen blir i Bodg. Deretter fordeles roller, og
elevene tar med seg sine roller tilbake til kommunene, der kulturskoleleererne
er ansvarlig for hjelp til individuelle gvinger.

Det vil sa — etter en stund arrangeres en ny fellesgving. Sa blir det en fellesgv-
ing i forkant av oppsetningen der kostymer, lys og lyd praves ut. Sa er det
generalprgve.



De profesjonelle aktarene

Hovedmalgruppen for dette prosjektet er ungdom. Men vi ensker ~Sceneinstruktarer

ogsa gjennom arbeidet a styrke profesjonelle kunstnere i Salten.
For alle de profesjonelle kunstnerne i prosjektet er vart mal at de
skal utvikle seg kunstnerisk gjennom denne produksjonen, ved
at de far mulighet til & veere nyskapende og innovative.

Kunstnerisk leder

Som kunstnerisk leder gnsker vi & ansette en nyskapende person som har
kunnskap og erfaring fra & skrive og framfare musikk med moderne uttrykk.
Han/hun ma ogsa ha pedagogiske evner, og veere dyktig til & lytte og ta med
seg innspill fra de medvirkende kommuner. Lederen ma ikke ngdvendigvis
veere bosatt i regionen, men ha tilknytning og kjennskap til Saltenregionen. Er-
faring fra lignende oppsetninger er positivt, men ingen forutsetning. Meningen
er at han/hun gjennom denne produksjonen skal utvikle seg kunstnerisk, og at
det skal veere et springbrett til en videre kunstnerisk karriere. Kunstnerisk leder
vil ansettes i et 80 % engasjement fra august 2013 — november 2014

Koreograf

Vi vil knytte til oss en koreograf som i samarbeid med kunstnerisk leder skal ha
ansvar for den estetiske utformingen av dans og bevegelse i forestillingen. Vi
har flere dyktige personer i Salten som kan veere aktuelle i denne funksjonen.
Koreograf vil engasjeres etter naermere behov, men vi regner et halvt arsverk
pa denne stillingen.

Regissar
Det vil bli benyttet profesjonell regisser til forestillingen.

Vi har to ansatte sceneinstruktgrer i Salten som vi gnsker a benytte i produks-
jonen. Disse vil sette sammen historien i samarbeid med kunstnerisk leder og
koreograf. Videre vil de bista kommunene i inngving samt fellesgvingene.

Ansatte pa kulturskolene

Kulturskolene i Salten har svaert mange dyktige kunstnere ansatt som leerere.
Disse vil veere sentrale i arbeidet med inngving i de enkelte kommuner og som
samarbeidspartnere til kunstnerisk leder og koreograf.

Musikere
Det kan apnes for at det engasjeres stettemusikere som kan heve nivaet og
«trgkket» pa det musikalske.

Produsent

Salten Kultursamarbeid v. Lisbeth Glanfield vil ha ansvar for koordinering/
logistikk og produksjon. Hun har lang erfaring i produksjoner i de ni samar-
beidskommunene.

Lys/Lyd/Scene

Vi vil benytte kulturhusets lys- og lydteknikere til denne produksjonen. | tillegg
gnsker vi a se pa muligheter for at elever fra «Arena for sceneproduksjon i
Nordland» kan bista de profesjonelle.



Arenaen

STORMEN konsert- og teaterhus skal veere arena for forestillingen. Men vi vil
se pa muligheter for & dele forestillingen inn i to akter, der farste akt kan forega
i foajéen og andre akt kan forega fra stor scene.

Tidspers pektiv

Okt./Nov. 2012: Skrive prosjektbeskrivelse/budsiett/finansieringsplan/planleg-
ging/finne kontaktpersoner i kommunene

Mars 2013: Ta kontakt med sceneinstruktgrene

Mars 2013: Det utarbeides en pedagogisk plan for prosjektet, for bruk i kom-
munene

Juni 2013: Ansettelse av kunstnerisk leder.

Juni 2013: Pamelding til hastens workshop kan starte (workshop for alle inter-
esserte ungdommer)

Aug/sept. 2013: Kunstnerisk leder/koreograf/sceneinstruktgrer mgtes til work-
shop for ungdom i hver kommune, i samarbeid med kulturskolen.

Sept/okt. 2013: Arbeidet med musikalsk tilrettelegging og manus starter. Den
skal veere ferdig skrevet og arrangert innen nytt ar.

Jan. 2014: Uttak av aktuelle barn/stgttemusikere

Jan.- nov. 2014: det arbeides og @ves i kommunene. Sceneinstruktarene
benyttes. Det tegnes og produseres kostymer. Scenografi planlegges.

April: 2014: fellesgving

Oktober 2014: Fellesaving med kostymer/lys og lyd

November 2014: Generalprave og Forestilling

% Salten Kultursamarbeid
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