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FORORD

Denne rapporten sammenfatter evaluering av strategi 2 i fylkestingsmeldingen Samspill for
gkt giennomfgring i Troms fylkeskommune.

Nordlandsforskning vil benytte anledningen til 3 rette en stor takk til alle respondentene;
leerere, avdelingsledere, rektorer, radgivere og arbeidslivsveiledere rundt pa skolene og OT-
koordinatorer, og ansatte pa opplaeringskontor og opplaeringsbedrifter for at de tok seg tid

til & besvare undersgkelsen.

Vi takker med dette Troms fylkeskommune for et spennende oppdrag og for et godt
samarbeid underveis i evalueringen!

Svolvaer 19.09. 2019
Karin Marie Antonsen

Prosjektleder Nordlandsforskning



SAMMENDRAG

Malet med denne undersgkelsen har veert & evaluere implementering av Strategi 2 i
fylkestingsmeldingen «Samspill for gkt gjennomfgring» som ble behandlet i Troms fylkesting
varen 2015. Strategien omhandler forsgk hvor skoler har blitt delegert stgrre del av det
fylkeskommunale ansvaret for a sikre et gjennomgdende kvalitetssystem i fag og
yrkesopplaeringen. Utdanningsetaten i Troms har satset pa fglgende to hovedomrader i
arbeider med a implementere strategien;
1. Etablere funksjonen arbeidslivsveileder (ALV) i videregaende opplaring i alle skoler
2. Implementere fglgende ved tre pilotskoler
e |okale opplaeringsutvalg
e gkt rektoransvar for helhetlig fag- og yrkesopplaering giennom
o delegert fullmakt til rektor for & godkjenne, fglge opp og utstede
dokumentasjon for opplaering i bedrift
o ansvar for systematisk samhandling mellom avgiverskoler og
opplaeringskontor/bedrift i forhold til lzerlinger som mangler teori fra
skoledelen.

Hovedproblemstillingene for undersgkelsen har vaert

1. Hvilke endringer har opprettelsen av ALV-funksjonen fgrt til hva angar skolenes
samarbeid med laerebedrifter/opplaeringskontor og bransjer om tilpasning av
leereplaner, timetall og organisering av opplaeringen?

2. Hvilke endringer/initiativer har pilotskolene gjort/tatt for a sikre at partssamarbeidet
(omkring samarbeids- og koordineringsarenaer for skole og
leerebedrift/oppleeringskontor) utgves sa naert fag- og yrkesopplaeringen som mulig?

3. Pa hvilken mate bidrar skolene konkret i samarbeid med laerebedrifter og
oppleaeringskontor/bransjer om a fremskaffe kunnskapsgrunnlag om tilgang til lzere- og
praksisplasser for fylkeskommunens dimensjoneringsarbeid?

Malgruppene for evalueringen har veert ansatte i skolen (rektor, leerere i faget YFF pa Vg2,
kontaktleerere innen yrkesfag pa Vg2, avdelingsledere og radgivere innen yrkesfag og
arbeidslivsveiledere) og  representanter for  opplaeringskontor, leerebedrifter,
oppfalgingstjenesten, yrkesopplaeringsnemda (OT) og lokale oppleeringsutvalg.

Undersgkelsen ble sendt til 207 ansatte i videregaende opplaering i Troms via e-post. 97
personer i skole besvarte undersgkelsen, hvilket gir en svarprosent pa 41 prosent. Det ble
sendt ut totalt 323 invitasjoner til representanter fra opplaeringskontor, bedrifter, OT og lokale
opplaeringsutvalg. Vi mottok 119 svar derfra, hvilket gir en svarprosent pa 37 prosent. Mens
svarprosenten var sveert hgy blant representanter fra opplaeringskontor og OT, var den
betydelig lavere blant leerebedriftene hvor vi mottok 85 svar fra 260 inviterte.

Arbeidslivsveileder

Det er godt kjent i skolene at de har tilsatt arbeidslivsveileder (ALV). 65 av 75 svarer at de
kjenner til ALV. De som ikke kjenner til ALV er hovedsakelig leerere. Blant aktgrene utenfor
skolen er ALV godt kjent for representanter fra opplaeringskontor og OT, mens det kun er 21
prosent (18 av 84) av respondentene fra lzerebedriftene som kjenner til denne funksjonen.



Oppdraget til ALV er a sgrge for at overgangen til lzereplass er en integrert del av opplaeringen,
bygge strukturer og gi et alternativt opplaeringstilbud for egne avgangselever som ikke far
laereplass og elever som star i fare for ikke a besta videregaende opplaering, utvikle samarbeid
mellom skole og arbeidsliv gjennom bruk av digitale hjelpemidler til formalisering av
samarbeidsavtaler innen YFF og registrering av leereplasser og hospitering. ALV-ene skal ogsa
delta pa fylkesutdanningssjefens Forum for samarbeid og delta i revidering av retningslinjer
for det nye faget YFF. ALV-ene fungerer blant annet som bindeledd mellom skole/leerere og
arbeidslivet/opplaeringskontorene, fglger opp lokale opplaeringsutvalg i pilotskolene og bistar
elever i spknadsprosesser og videre oppfglging dersom de ikke far laereplass.

Opplearingskontorene og opplaeringsutvalgene (i pilotskolene) gar igjen som sentral
samarbeidsaktgr for ALV-ene. De nevner ogsa mgter bade blant aktgrene i skolene og med
bransjene.

Den oppgaven som ALV-ene selv scorer desidert hgyest med tanke pa a bidra positivt, er a fa
til gkt samarbeid mellom skole og arbeidsliv for & oppna gkt antall laerlinger og
lerekandidater. Ogsa oppgaven med a utvikle og formalisere samarbeidet ved bruk av
samarbeidsavtaler scores hgyt. Det er ogsa relativt bred enighet blant ALV-ene om at de har
bidratt positivt til 8 bygge opp strukturer for bedre oppfglging av elever som star i fare for ikke
a fa laereplass grunnet fraveer/ikke bestatt og i arbeidet med a utarbeide og revidere
retningslinjer for faget YFF.

ALV-ene oppfatter at skolene i stor grad benytter dem som ressurs for a sikre at overgangen
til lzereplass blir en integrert del av oppleeringen, i arbeidet med a skaffe samarbeidsaktgrer
og med a skaffe laereplasser. Samtidig er flertallet av ALV-er delvis enige i at de kan oppleve a
veere alene om oppgavene sine og at skolene i enda stgrre grad kunne ha benyttet seg av
deres kompetanse og ressurser.

Et stort flertall av de ansatte i skolen (54 og 81) oppfatter at det er ALV som har hovedansvar
for a fglge opp elever som ikke far tilbud om lzereplass. Mange av de ansatte i skolen oppfatter
at etableringen av ALV-funksjonen i stor grad har hatt betydning for skolens samarbeid med
arbeidslivet, bidratt til mer systematisk jobbing med formidling av elever til leereplass enn
tidligere, bidratt til gkt kunnskap om fagoppleering i skolen og til gkt antall lsereplasser for
skolen. Pastanden som oppnar lavest oppslutning er at man selv jobber annerledes enn
tidligere.

Blant aktgrene utenfor skolen som kjenner til ALV er et flertall enige i at skolen jobber
betydelig mer systematisk na enn tidligere med formidling av elever til laereplass. Flertallet
mener ogsa at innfgringen av ALV-ordningen har hatt betydning for deres samarbeid med
skolen, men i ulik grad.

Et stort flertall av representanter fra oppleeringskontor, OT og leerebedrift er helt eller delvis
enige i at oppfglgingen av elever som star i fare for ikke a fa leereplass grunnet hgyt fravaer
har blitt bedre, og at utviklingen av alternative opplaeringstilbud har blitt mer systematisk som
folge av tilsetting av ALV.



Enkelte aktgrer i skolen opplever arbeidslivsveileder som en noe personavhengig tjeneste, og
noen, bade i og utenfor skolen, er ogsa ukjent med ordningen. Flere trekker frem at det i stor
grad er YFF-laerer som hjelper elevene pa vei til laereplass, og bade leerere og laerebedrifter
trekker frem oppleeringskontorene som sentrale samarbeidsaktgrer. Oppdraget som ligger til
ALV-funksjonen handler i hovedsak om utvikling av bedre strukturer for a sikre at overgangen
til laereplass er en integrert del av oppleeringen, herunder strukturer for samarbeid og
oppfglging pa systemnivda. Funnene av YFF-lerers fortsatte sentrale posisjon i
formidlingsarbeidet og samarbeidet med arbeidslivet, og opplaeringskontorenes posisjon som
kontaktledd ut mot naeringa ma derfor ikke forstds som en manglende maloppnaelse av
etablering av ordningen med arbeidslivsveileder.

Alt i alt er respondentene som jobber i skolen godt forngyd med ordningen med
arbeidslivsveileder. Av 76 svar, er 28 sveert tilfreds, 22 tilfreds, 18 ngytral, fem lite tilfreds og
kun en sveert lite tilfreds.

Utdanning.no

Utdanning.no er godt kjent blant de ansatte i skolen. Hele 88 prosent oppgir @ kjenne til
nettstedet. 73 prosent av de som kjenner til Utdanning.no har brukt det i jobbsammenheng.
Dette er tilfellet for samtlige arbeidslivsveiledere og radgivere og seks av syv rektorer. Andelen
leerere som oppgir @ bruke nettstedet er noe lavere.

Blant respondentene utenfor skolen er Utdanning.no godt kjent blant respondentene fra
opplaeringskontorene og OT, mens kun 37 prosent av respondentene fra lzerebedriftene
oppgir a kjenne til nettstedet. Av de 58 utenfor skolen som kjenner nettstedet, oppgir 36
personer (tilsvarende 62 prosent) at de har brukt det i jobbsammenheng. Dette er i stgrst grad
tilfellet blant representantene fra OT, deretter opplaeringskontorene og i minst grad
representantene fra laerebedriftene, hvor om lag halvparten av de som kjenner nettstedet
oppgir a ha brukt det i jobbsammenheng.

Respondenter i skolen bruker nettstedet i stgrst grad til undervisning og veiledning, til a bli
bedre kjent med regionens arbeidsliv og for a finne aktuelle bedrifter til praksisplass for elever.
Kun 11 oppgir at de bruker nettstedet til registrering av samarbeidsavtaler. Dette er tilfellet
for seks ALV-er og to rektorer. Respondentene utenfor skolen oppgir i hovedsak a bruke
Utdanning.no til a finne yrkesbeskrivelser og aktuelle lzerebedrifter for potensielle lzerlinger
og til ungdom som star utenfor videregaende opplaering. Det er OT som i st@rst grad oppgir a
bruke nettstedet.

Blant respondentene i skolen oppleves Utdanning.no jevnt over som nyttig, og da i stgrst grad
til & finne yrkesbeskrivelser. Registrere samarbeidsavtaler, i undervisning og veiledning og for
a fa bedre kjennskap til laereplass-situasjonen i regionen.

Blant aktgrene utenfor skolen vurderer representanter fra OT nytten av Utdanning.no som
stgrre enn representantene fra opplaeringskontorene. OT-representantene har vurdert det
som mest nyttig i forhold til & finne aktuelle laerebedrifter for potensielle lzerekandidater og
for ungdom som star utenfor videregdende.



Flertallet av representantene fra opplaeringskontorene, OT og leerebedriftene er enige i at
Utdanning.no har bidratt positivt til at de/deres bedrift har fatt bedre kunnskap om regionens
arbeidsliv og at elevene har fatt gkt kunnskap om yrkesmuligheter, leerebedrifter og laereplass.

Under halvparten av representantene fra laerebedriftene (37 av 85) oppgir at deres bedrift har
signert samarbeidsavtale med en eller flere skoler i faget YFF. Av disse 37 svarer kun tre
bekreftende pa at avtalene er publisert pa Utdanning.no. Seks svarer at de ikke er publisert,
mens de resterende 27 svarer at de ikke vet. Det er sveert fa representanter fra leerebedriftene
som oppgir at de bruker disse avtalene.

Leereplass-situasjonen i Troms

Det er bred enighet blant de ansatte i skolen om at deres skole jobber aktivt med a skaffe flere
leereplasser og at samarbeidsarenaer som er opprettet mellom skole, bransje og
opplaeringskontor er sentrale verktgy for @ na malet om flere leereplasser. Blant
representantene fra opplaeringskontorene, OT og leerebedriftene er det flere som svarer at de
delvis er enig i disse pastandene. Det er representantene fra opplaringskontorene som i
mindre grad er enige.

Blant ansatte i skolen er i hovedsak arbeidslivsveiledere og leerere som oppgir at de selv i stor
eller noen grad er involvert i arbeidet med a gke tilgangen til leereplasser. Dette er ogsa tilfellet
for sa a si alle representantene fra opplaeringskontor og halvparten av representantene fra
OT. Arbeidet handler i hovedsak om a vedlikeholde eksisterende nettverk i arbeidslivet
uformelt, etterfulgt av @ arbeide for at flest mulig elever far forhandsavtale med bedrifter
gjennom praksis i faget YFF, og oppfordring av praksisbedrifter til a bli leerebedrift. Det er ogsa
leerere og arbeidslivsveiledere som svarer at de i stor grad jobber aktivt med formidling av
elever til lzereplass. Det som det i hovedsak jobbes rutinemessig med er a hjelpe elever med
a kontakte bedrifter, formidle kontakt mellom elever og opplaeringskontor og delvis a hjelpe

elevene konkret med a skrive sgknad.

Respondentene fra opplaeringskontorene, oppfalgingstjenesten og leerebedriftene vurderer i
stor grad kontaktlaerer og leerer i faget YFF som sine mest sentrale samarbeidsaktgrer i skolen.

Pilotskolene

Pilotskolene har etablert lokale opplaeringsutvalg og fatt et utvidet rektoransvar gjennom
delegert fullmakt til 3 godkjenne, fglge opp og utstede dokumentasjon for opplaering i bedrift,
samt etablere systematisk samhandling mellom skoler og opplaeringskontor/bedrift i forhold
til laerlinger som mangler teori.

De lokale opplaeringsutvalgene er satt sammen av partene i arbeidslivet og skulle blant annet
jobbe med lokale lzereplaner. | praksis er det hovedsakelig laererne som utformer de lokale
leereplanene, mens oppleeringsutvalgene i stgrre grad kvalitetssikrer disse.

De ansatte i de tre pilotskolene er godt kjent med at skolen er pilot i strategien Samspill for
okt gjennomfaring (S@G). Unntaket er seks leerere og en avdelingsleder (av totalt 38). De
ansatte i skolene og representanter fra oppleeringskontorene er i stor grad kjent med
etableringen av opplaeringsutvalg. Disse er mindre kjent blant leerebedriftene.



Det er bred enighet blant ansatte i pilotskolene og blant representanter fra opplaeringskontor,
OT og leerebedrifter at opprettelsen av lokale opplaeringsutvalg har vaert viktig for skolens
samarbeid med, og kunnskap om, det lokale arbeidslivet.

Rektors utvidede mandat i pilotskolene

Det synes a veere liten kjennskap blant @vrige ansatte i pilotskolene til at rektor har
hovedansvar for inngaelse og oppfelging av leerekontrakter. Det er heller ikke bred enighet
blant de ansatte i pilotskolene om at rektor har fatt en tydeligere rolle i utforming, signering
og oppfelging av laerekontrakter, eller i samarbeidet med bedrifter i forhold til lzerlinger som
mangler teori fra skoleledelsen. Dette kan skyldes at rektor i stor grad har delegert disse
oppgavene, og at man fortsatt er litt i startgropa i forhold til arbeidet med elever som mangler
teori.

Det positive med delegert fullmakt til rektor er, ifglge rektorene selv, at det gar raskere a fa
godkjent laerekontrakter. Skolene har ogsa fatt et bedre og tettere samarbeid med
opplaeringskontorene og bransjene. Signering av formelle samarbeidsavtaler har ogsa bidratt
positivt til en institusjonalisering av samarbeidet. Utfordringene med delegert fullmakt er i
ferste rekke knyttet til kvalitetssikring (for eksempel knyttet til juridiske formaliteter), og
skolene er fortsatt avhengige av tett oppfglging fra Utdanningsetaten.

Blant respondentene fra opplaeringskontor, OT og lzerebedrifter er det ingen bred oppfatning
av at skolene har en tydeligere rolle enn tidligere hva angar utforming, signering og oppfglging
av leerekontrakter. Mellom 40 og 50 prosent av utvalget mener at dette i liten eller sveert liten
grad er tilfellet. Et klart flertall av dette utvalget (65 prosent) er helt eller delvis enig i at det
er hensiktsmessig at skolen overtar oppgaver og ansvar som tidligere har lagt hos
Utdanningsetaten.

Til tross for at respondentene bade i skole og utenfor skolen bekrefter og verdsetter gkt
samarbeid mellom skoler og bransjer/opplaeringskontor, er det bred enighet om at manglende
informasjon fra avgiverskolene fortsatt er en stor barriere for a fa til gode Igsninger for
leerlinger og laerekandidater med behov for individuell tilpasning.

Evalueringen viser en klar tendens mot at man, gjennom etablering av tiltakene i Strategi 2, er
pa rett vei i arbeidet med & sikre en mer helhetlig fag- og yrkesopplaering hva angar bedre
samarbeid mellom skole og arbeidsliv, og bedre oppfglging av elever i overgangen mellom Vg2
og leere i bedrift. Evalueringen viser at etableringen av ordningen med arbeidslivsveileder
oppleves som nyttig i dette arbeidet. Det er fortsatt behov for & avklare roller og tydeliggjgre
arbeidslivsveileders oppgaver for bade opplaeringskontor, lserebedrifter og laerere.

Viktig i det videre arbeidet vil veere a utvikle systemer for & sikre enda bedre/tilstrekkelig
informasjonsflyt i overgangen mellom skole og lerebedrift til det beste for leerlingene og
lerekandidatene. | denne evalueringen er hovedpersonene, det vil si elevene og lzerlingene,
pa mange mater usynlige. Ved en videre utvikling og evaluering av tiltak, vil disse stemmene
kunne bidra til ytterligere innsikt.
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1 BAKGRUNN FOR OG MAL MED EVALUERINGEN

Bakgrunnen for oppdraget som denne rapporten er basert pa, er Utdanningsetaten i Troms
fylkeskommune sitt @gnske om 3d evaluere implementeringen av Strategi 2 i
fylkestingsmeldingen «Samspill for gkt gjennomfgring». Fylkestingsmeldingen ble behandlet i
Troms fylkesting juni 2015.

Bakgrunnen for utvikling av strategi 1 og 2 i Fylkestingsmeldingen var mal om a styrke
kvaliteten og gke gjennomfgringen i fag- og yrkesopplaeringen i Troms. Dominerende
utfordring som ble beskrevet i meldingen var bade det manglende helhetlige
kvalitetssystemet, og det store frafallet fra fag- og yrkesopplaeringen. Det ble blant annet pekt
pa utfordringen med et kunstig brudd i opplaeringen etter Vg2, hvor skolen slipper elevene
samtidig som aktgrene i den bedriftsbaserte opplaeringen skal vaere klare til 3 ta imot. Det ble
ogsa pekt pa svakt og sporadisk samspill mellom skole og arbeidsliv i hovedmodellen for
opplaeringen.

Strategi 1 omhandlet innfgring av mer fleksible opplaeringsmodeller, og i noen tilfeller
vekslingsmodell mellom opplaering i skole og opplaering i bedrift. Denne rapporten tar for seg
strategi 2; iverksettelse av forsgk der skoler blir delegert stgrre del av det fylkeskommunale
ansvaret for a sikre et giennomgaende kvalitetssystem i fag- og yrkesopplaeringen.

1.1 STRATEGI 2 | FYLKESTINGSMELDINGEN «SAMSPILL FOR @KT
GJENNOMF@RING»

Strategi 2 omhandler iverksetting av forsgk hvor skoler har blitt delegert st@rre del av det
fylkeskommunale ansvaret for a sikre et gjennomgdende kvalitetssystem i fag- og
yrkesopplaeringen. Strategien skal giennomfgres ved at
1. Skolene bidrar til at partnersamarbeidet utgves naermest mulig fag- og
yrkesopplaeringen gjennom a ta initiativ til samarbeids- og koordineringsarenaer for
skole, leerebedrifter, oppleeringskontor og bransjer
2. Skolene samarbeider med laerebedriftene/opplaeringskontorene og bransjene om 3
skape et kunnskapsgrunnlag for fylkeskommunens dimensjoneringsarbeid ut fra
tilgang pa laere- og praksisplasser
3. Skolene samarbeider med laerebedriftene/opplaeringskontorene og bransjene om
tilpasninger av leereplaner, timetall og organisering av oppleeringen
4. Det blir iverksatt fglgeforskning eller alternative evalueringer pa skolenes forsgk

Utdanningsetaten i Troms har satset pa to hovedomrader i arbeidet med a implementere
Strategi 2. De to hovedomradene fglger under:

1. Etablering av funksjonen arbeidslivsveileder (ALV) i videregaende opplaering

Alle yrkesfaglige skoler i Troms fylke har tilsatt arbeidslivsveileder.
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Oppdraget for ALV-ene ble formulert slik ved oppstart i 2016:
a) Sarge for at overgang til leereplass er en integrert del av opplaeringen

b) Bygge og utvikle strukturer for oppfalging av egne elever som star i fare for ikke G besta
videregdende oppleaering, for eksempel elever som stdr i fare for ikke G fa lzereplass pa
grunn av hgyt fraveer og/eller ikke har bestdtt fag

c) Bygge struktur og gi et alternativt opplaeringstilbud for egne avgangselever som ikke
far leereplass (hgstformidling)

d) Utvikle samarbeidet mellom skole og naeringsliv giennom bruk og videreutvikling av
digitale hjelpemidler til formalisering av blant annet samarbeidsavtaler (Utdanning.no
«Samarbeid skole og neeringslivs) bdde hva angdr yrkesfaglig fordypning og
registrering av lereplasser, hospitering med mer

e) Skolene som far tildelt ressurs til arbeidslivveileder forplikter seg til & delta i
Fylkesutdanningssjefens «Forum for samarbeid — skole-arbeidsliv», det vil si et felles
nettverk for deltakende Tromsskoler, som ledes av Fylkesutdanningssjefen.

f) Delta ved behov i revidering/utarbeidelse av felles retningslinjer for det «nye» faget
Yrkesfaglig fordypning

2. Pilotskoler for implementering av strategi 2 (Bardufoss, Ishavsbyen og Stangnes)

Pilotskolene skulle, i tillegg til opprettelse av AVL-funksjonene, implementere strategien
gjennom fglgende to tiltak;

a) Etablering av lokale opplaeringsutvalg
b) Rektoransvar for mer helhetlig fag- og yrkesoppleering, naermere bestemt

1) Rektor pa pilotskoler far delegert fullmakt til 8 godkjenne, fglge opp og utstede
dokumentasjon for oppleering i bedrift.

2) Systematisk samhandling mellom avgiverskoler og opplaringskontor/bedrift i
forhold lzerlinger som mangler teori fra skoledelen.

1.2 PROBLEMSTILLINGER OG SP@RSMAL FOR EVALUERINGEN

Denne evalueringen skal, ifglge utlysningen fra oppdragsgiver, gi innsikt i eventuelle
holdningsendringer og endringer i samarbeidsrelasjoner mellom de forskjellige aktgrene som
knyttes til fagopplaeringen i den aktuelle tidsperioden. De tre hovedspgrsmalene med
tilhgrende delspgrsmal som vil spkes besvart er:

Om ordningen med arbeidslivsveileder og erfaringer med Utdanning.no
1. Hvilke endringer har opprettelsen av ALV-funksjonen (alle skolene) fart til hva angdr
skolenes samarbeid med laerebedrifter/opplaeringskontor og bransjer om tilpasninger
av lereplaner, timetall og organisering av opplaeringen?

Malgrupper: rektor, aktuell avdelingsleder, kontaktleerere/YFF-leerere, ALV,
oppleaeringskontor, OT
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- Hvordan er ALV-funksjonen organisert (hvem er narmeste leder, stillingsinstruks
lokalt tilpasset eller fylkeskommunal og stillingsstgrrelse/ressurstilfgrsel)?

- Hva opplever ALV-ene er deres viktigste arbeidsoppgaver?

- Hvilke samarbeidsfora deltar ALV i (inkludert Fylkesutdanningssjefens Forum for
samarbeid skole-arbeidsliv), og hvilke samarbeidsfora har ALV-ene selv tatt initiativ til
a utvikle?

- | hvilken grad opplever ALV-ene at de selv er med a utgjgre en forskjell i holdningene
til samarbeid for 3 gke formidling av lzerlinger og laerekandidater og arbeid med
strukturer for elever som ikke formidles eller star i fare for a falle ifra?

- I hvilken grad oppleves opprettelsen av ALV-funksjonen som nyttig hva angar
o A sikre at overgang til laereplass er en integrert del av opplaeringen?

o A bygge og utvikle strukturer for oppfglging av elever som star i fare for ikke a
besta VGO, for eksempel elever som star i fare for ikke a fa laereplass grunnet
heyt fraveer eller ikke har bestatt alle fag?

o A bygge strukturer og gi alternativt opplzeringstilbud for egne avgangselever
som ikke far leereplass?

- Initiativ til og oppfelging av samarbeid mellom skole og arbeidsliv gijennom a ta i bruk
digitale hjelpemidler pa Utdanning.no for etablering og bruk av formelle
samarbeidsavtaler om praksisplasser, laereplasser og hospitering,

o Hvordan brukes de digitale/publiserte samarbeidsavtalene for utplassering i
faget Yrkesfaglig fordypning (YFF) som er publisert pa Utdanning.no?

o Hvilken nytte opplever ulike malgrupper nar det gjelder innhold og bruk av
disse?

Implementering av lokale opplaeringsutvalg og utvidet ansvar til rektor
2. Hvilke endringer/initiativer har pilotskolene gjort/tatt for d sikre at partssamarbeidet
(omkring samarbeids- og koordineringsarenaer for skole og
lzerebedrifter/opplaeringskontor) utgves sa neert fag- og yrkesopplaeringen som mulig?

Malgrupper: Pilotskolene (rektor, aktuell avdelingsleder, arbeidslivsveileder (ALV),
medlemmer lokale opplaeringsutvalg, representant fra yrkesopplaeringsnemda i Troms

- Hvilke aktgrer deltar i de lokale oppleeringsutvalgene, og hvilket mandat
utvalgene?

- | hvilken grad oppleves etableringen av lokale opplaeringsutvalg som nyttig og
vellykket i forhold til samarbeidet internt i utvalget og med arbeidslivet
(opplaeringskontor, laerebedrifter, bransjer) om formidling av leerlinger og
lerekandidater og i a utfgre nye oppgaver som er flyttet fra Utdanningsetaten og
ut til skolene

- Hvilke endringer har det i praksis medfgrt for skolen og Utdanningsetaten at rektor
har fatt delegert fullmakt til & godkjenne, fglge opp og utstede dokumentasjon pa
oppleaering i bedrift?
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- P3 hvilke(n) mate(r) har rektor initiert systematisk samhandling mellom
avgiverskolen og opplaeringskontor/bedrift i forhold til laerlinger som har manglet
deler av teorien fra skoledelen av opplaeringen?

Samarbeid om fylkeskommunens dimensjoneringsarbeid
3. Pd hvilken mdate bidrar skolene konkret i samarbeid med laerebedrifter og
oppleeringskontor/bransjene om a fremskaffe kunnskapsgrunnlag om tilgang til leere-
og praksisplasser for fylkeskommunens dimensjoneringsarbeid?

Malgrupper: Alle skolene (rektor, aktuell avdelingsleder, ALV, medlemmer lokale
opplaeringsutvalg i pilotskolene, opplaeringskontor)

1.3 EVALUERINGSDESIGN

Rammen for denne evalueringen har ikke gitt rom for en prosessevaluering med grundig skildring av
det prosessuelle forlgpet underveis i implementeringen. Det har derfor ikke vaert mulig a studere
endringer i holdninger til samarbeidsrelasjoner over tid. Oppmerksomheten er rettet mot holdninger
til endrede samarbeidsrelasjoner i lys avimplementering av tiltakene.

Evalueringen er i hovedsak basert pd data innhentet gjennom kvantitative spgrreundersgkelser
skreddersydd for de ulike malgruppene. Gitt en tilfredsstillende svarprosent, vil metoden kunne gi
betydelig innsikt i holdninger til, og endringer i, samarbeidsrelasjoner mellom de ulike aktgrene i lys
av implementering av tiltakene ALV, lokale opplaringsutvalg og rektors endrede ansvar.

Evalueringen er gjennomfgrt som tre arbeidspakker:

Arbeidspakke 1: Dokumentanalyser og intervju med ngkkelinformant fra Utdanningsetaten i Troms
Som grunnlag for evalueringen er det gjennomfgrt en dokumentanalyse av foreliggende
rapporter (stillingsbeskrivelser til ALV-ene og mandater for lokale oppleeringsutvalg), samt
flere intervju og samtaler med ngkkelinformant ved Utdanningsetaten.

Malet med denne arbeidspakken har veert 3 avklare eventuelle uklarheter, skaffe neermere
innsikt i bakgrunnen for implementeringen av Strategi 2, innsikt i hva hver enkelt skole legger
i ALV-rollen og hvordan utviklingen har vaert hva angar overgangen Vg2 —laere i perioden siden
tiltakene ble satt inn.

Arbeidspakke 2: Utforming og gjennomfgring av spgrreundersgkelser
Ved utforming av spgrsmal til undersgkelsene har vi tatt utgangspunkt i spgrsmalene som var
gnsket belyst av oppdragsgiver.

Det ble av oppdragsgiver skissert en rekke malgrupper for undersgkelsen. Vi synes dette var
en relevant liste over aktgrer, og har i tillegg lagt til Oppfglgingstjenesten (OT) som malgruppe
i forhold til ALV-ene sin oppfelging av elever som star i fare for a falle ut eller ikke bli formidlet
til leereplass. Omfanget av malgrupper har gjort det ngdvendig @ skreddersy to ulike
sporreundersgkelser for ulike malgrupper. Noen malgrupper har fatt samme undersgkelse,
men hvor ulike spgrsmal er rutet etter hvilken rolle den enkelte krysser av at han eller hun
innehar. Mange av spgrsmalene har kun angatt ALV-ene, og er derfor kun besvart av disse.
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Sparsmalene til den digitale undersgkelsen er utformet i naert samarbeid med oppdragsgiver
og referansegruppen for evalueringen.

Arbeidspakke 3: Analyse og sammenstilling av data

Analysen har hatt som mal a besvare spgrsmalene som er stilt over, og dreier seg i hovedsak
om analyse av kvantitative data innhentet gjennom Questback, men ogsa data hentet inn
gjiennom intervju av ngkkelinformanter.

1.4 METODE

Evalueringen bygger pa to ulike spgrreundersgkelser utformet i det internettbaserte
dataverktgyet Questback. Spgrreundersgkelsene ble utformet pa bakgrunn av spgrsmalene
som oppdragsgiver la til grunn i utlysningen, beskrevet i forrige avsnitt, og selve spgrsmalene
er utformet i dialog med oppdragsgiver. Malgruppene for undersgkelsen var ogsa, med unntak
av OT, gitt i utlysningen. Det ble utformet én undersgkelse til ansatte i skolen (lzerere,
radgivere og avdelingsledere pa yrkesfag, rektorer og arbeidslivsveiledere) og en annen
undersgkelse til opplaeringskontor, opplaeringsbedrifter, deltakere i lokale opplaeringsutvalg
og OT. En del av spgrsmalene er rutet i forhold til hvilke funksjoner respondentene har oppgitt
at de har. Noen spgrsmal er for eksempel kun stilt til arbeidslivsveiledere (ALV), mens andre
spogrsmal er stilt til alle.

Undersgkelsene ble sendt ut i e-post basert pa e-postadresser som Nordlandsforskning fikk
tilgang til via Utdanningsetaten i Troms. Alle rektorer, ALV-er, avdelingsledere og radgivere
ved yrkesfag fikk undersgkelsen, samt kontaktleerere pa yrkesfag Vg2 og faglaerere i faget
yrkesfaglig fordypning pa Vg2. Undersgkelsen ble ogsa sendt til alle opplaeringskontor, OT-
koordinatorer og opplaringsbedrifter som Utdanningsetaten hadde kontaktinformasjonen til,
og til representanter fra lokale opplaeringsutvalg.

| tillegg til den nettbaserte sp@grreundersgkelsen, er det giennomfgrt intervju med tre rektorer
og intervju/samtaler med ansvarlig for evalueringen ved Utdanningsetaten. Det har innenfor
den gkonomiske rammen av prosjektet ikke veert anledning til a intervjue flere aktgrer, for
eksempel arbeidslivsveiledere. Elever og leerlinger mangler ogsa i utvalget.

Resultatene fra undersgkelsen er i hovedsak rapportert i hele tall og gjennomsnitt, og i noen

tilfeller i prosent. Dette skyldes at vi har vurdert antallet respondenter innenfor hver
malgruppe som ikke hgyt nok til & rapportere i prosent.
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2 BAKGRUNNSSINFORMASIJON OM RESPONDENTENE

2.1.1 ANSATTE | SKOLENE

Undersgkelsen ble, etter rensing av duplikater, sendt ut til 207 ansatte ved videregaende
skoleri Troms som har yrkesfaglige studieretninger. Undersgkelsen ble sendt til kontaktlzerere
for yrkesfag Vg2, fagleerere i faget yrkesfaglig fordypning, avdelingsledere og radgivere ved
yrkesfag, rektorer og arbeidslivsveiledere. Utsendingene ble gjort pa bakgrunn av e-postlister
som Nordlandsforskning mottok hos oppdragsgiver.

Vi mottok 95 svar, hvilket gir en svarprosent pa 46 prosent totalt. De som svarte pa
undersgkelsen ble bedt om & oppgi hvilken funksjon de har ved skolen. Her kunne
respondentene velge flere svar dersom de har flere funksjoner. Som figur 1 illustrerer, er
leerere (fagleerere i faget yrkesfaglig fordypning (YFF) eller kontaktleerere) naturlig nok den
stgrste gruppen som er representert i utvalget. Leererne var ogsa den malgruppen som var
mest representert blant bruttoutvalget, det vil si av de 207 som mottok undersgkelsen. Av de
153 lzererne som mottok undersgkelsen har 41 besvart. Dette gir en svarprosent blant leerere
pa ca. 27 prosent. 12 personer oppga at de ikke hadde noen av de foreslatte funksjonene som
er representert i malgruppen for denne studien. Disse, som trolig er laerere, ble rutet til slutten
av undersgkelsen og er ikke med i utvalget. Svarprosenten for leerere blir dermed noe hgyere
(29 prosent). Av de 41 lzererne som har besvart undersgkelsen oppgir 16 kun a vaere faglaerere
i YFF, 16 kun kontaktlaerere, mens 9 oppgir at de bade er faglaerere YFF og kontaktlaerere pa
Vg2 yrkesfag.

Undersgkelsen ble videre sendt til 40 avdelingsledere hvorav syv av disse ogsa var a finne pa
listen over lzerere. Av de som har besvart undersgkelsen er det 22 respondenter som oppgir
a veere avdelingsledere for yrkesfag. Dette vil si en svarprosent pa ca. 50 prosent for
avdelingsledere pa yrkesfaglige avdelinger.

Syv av ti arbeidsliveveiledere har besvart undersgkelsen, mens ni av de 17 radgiverne ved
yrkesfag som mottok undersgkelsen har besvart. Tre av radgiverne har ogsa oppgitt a veere
arbeidslivsveiledere. Ni av de ti rektorene som mottok undersgkelsen har besvart. Rektorene
er dermed den gruppen innenfor skolene som er best representert. Figur 1 oppsummerer
hvilken funksjon respondentene har ved sin skole:
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4 N
Kontaktleerer yrkesfag Vg2 _ 25
Fagleerer i faget yrkesfaglig fordypning (YFF) pa Vg2 25
Avdelingsleder yrkesfag _ 22
Ingen av delene _ 12
Radgiver yrkesfag _ 9

Rektor 8

Arbeidslivsveieder (ALV) _ 7
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Figur 1: Viser hvor mange respondenter fra de ulike gruppene som har besvart undersgkelsen. N=95

Da flere av respondentene innehar mer enn en funksjon blir summen mer enn 95 som er det
totale antallet respondenter i skolene.

Vi spurte ogsa hvilke programomrader de ansatte i skolene er tilknyttet. Som figur 2 viser, er
elektrofag og helse- og oppvekstfag best representert med 19 respondenter hver, deretter
bygg og anleggsteknikk med 15, teknikk og industriell produksjon med 14, service og
samferdsel med 13, design og handverk og naturbruk med 11 hver og restaurant og matfag
med seks. Av hensyn til anonymitet har vi ikke oppgitt hvor mange innenfor de ulike
funksjonene ved hvert utdanningsprogram som har besvart.
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Figur 2: Hvilke(t) utdanningsprogram er du tilknyttet ved skolen? (flere svar mulig)

2.1.2 OPPLERINGSBEDRIFT, OPPLZERINGSKONTOR OG OPPF@LGINGSTJENESTEN

Digitalt spgrreskjema ble sendt ut til 323 e-postadresser fordelt pa opplaeringsbedrifter (OB),
opplaeringskontor (OK), representanter fra oppfglgingstjenesten (OT) og representanter fra
lokale opplaeringsutvalg. Vi mottok til sammen 119 svar pa denne undersgkelsen, hvilket
innebaerer en svarprosent pa 37 prosent. 19 av 20 fra opplaeringskontor og atte av ni fra
oppfalgingstjenesten besvarte underspkelsen, mens svarprosenten var betydelig lavere for
representanter fra opplaeringsbedrifter - hvor vi mottok 85 svar fra 260 inviterte, hvilket utgjgr



en svarprosent pa 33 prosent?. Underspkelsen ble ogsa sendt til 49 representanter for lokale
opplaeringsutvalg. Det fremkommer ikke av svarene hvor mange av disse som har besvart,
men vi kan anta at noen av de syv som har svart annet representerer slike.

Navn Antall
Totalt antall respondenter 119
Opplzeringskontor 19
Oppfolgingstjenesten 8
Leerebedrift 85
Annet 7

1 Nordlandsforskning baserte seg pa e-postadresser mottatt fra Utdanningsavdelingen, men mottok en del
henvendelser fra personer som mente de selv ikke representerte noen opplaeringsbedrift. Disse besvarte derfor
ikke undersgkelsen. Svarprosenten er derfor noe omtrentlig for bedrifter.
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3 ETABLERINGEN AV ARBEIDSLIVSVEILEDER

Som et ledd i implementeringen av Samspill for gkt giennomfgring har alle skolene i Troms
fatt tilfert 300 000 kroner for & etablere ordning med arbeidslivsveileder. Det ble tilsatt
arbeidslivsveiledere (ALV-er) ved alle videregaende skoler (yrkesfaglige) i Troms i 2016, men
stgrrelse pa stilling varierer fra skole til skole. Av de syv ALV-ene som har besvart denne
undersgkelsen, oppgir fem av dem a vaere ansatt i en stilling som er mellom 21 og 40 prosent,
en oppgir a jobbe i en ALV-stilling tilsvarende mellom 41 og 50 prosent, mens en ALV oppgir
at stillingen er mellom 81 og 100 prosent.

To av ALV-ene oppgir at de jobbet som ALV/med lignende funksjoner fgr ordningen ble innfgrt
ved alle skolene i Troms, mens tre oppgir at de har hatt denne funksjonen siden den ble
opprettet i 2016. En oppgir & ha hatt funksjonen i 1-2 ar, mens en annen har hatt funksjonen
kortere enn et ar.

Fem av atte rektorer og to av 22 avdelingsledere oppgir a vaere ALV sin naermeste leder.

3.1 KJENNSKAP TIL ARBEIDSLIVSVEILEDER BLANT AKT@RER | OG UTENFOR
SKOLEN

De ansatte i skolen (minus arbeidslivsveiledere) fikk spgrsmal om hvorvidt deres skole har
ansatt arbeidslivsveileder (ALV):

Navn Antall Av 76 personer svarte 65 ja, én svarte nei, mens 10 personer svarte

JI\‘;" . 65 at de ikke visste hvorvidt skolen har ALV. De som svarte vet ikke er i
el . .

Vet ikke 10 all hovedsak leerere (ni leerere og en avdelingsleder).

N 76

Blant aktgrene utenfor skolen er arbeidslivsveileder kjent for alle i oppfglgingstjenesten (OT)
og alle sa naer som en av representantene for opplaeringskontorene. Blant representantene
for leerebedriftene er det imidlertid en hgy andel som ikke kjenner til arbeidslivsveileder. Hele
66 av 84 oppgir at de ikke kjenner til arbeidslivsveilederfunksjonen. Det betyr at det kun er 21
prosent av respondenter fra laerebedriftene som kjenner til at skolene har tilsatt
arbeidslivsveiledere. Tabell 3 oppsummerer svarene:

Hvor jobber du til daglig?

Totalt OK oT Lerebedrift Annet
Er du kjent med funksjonen Ja 48 17 8 18 5
arbeidslivsveileder (ALV) i skolen?  Nei 69 1 0 66 2
N 117 18 8 84 7
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3.2 HVA GAR JOBBEN SOM ARBEIDSLIVSVEILEDER UT PA?

Organiseringen av ordningen med arbeidslivsveileder (ALV) var, ifglge representant fra
Utdanningsetaten, «noe ullen» da den fgrst ble introdusert. Etaten utarbeidet derfor en
instruks om at ALV skulle kunne identifiseres som en person. Mens noen har kombinert
funksjonen med & veaere laerer eller radgiver, har én av ALV-ene som har besvart denne
undersgkelsen kombinert stillingen med a vaere avdelingsleder. En skole har ogsa leid inn ALV
utenfra.

Oppdraget som ble formulert til ALV-ene, omtalt i kapittel 1, fungerer ogsa som
arbeidsinstruks. Oppdraget gar blant annet ut pa a sgrge for at overganag til laereplass er en
integrert del av oppleaeringen, og G utvikle samarbeidet mellom skole og arbeidsliv gjennom
bruk og videreutvikling av digitale hjelpemidler til formalisering av blant annet
samarbeidsavtaler bade hva angdr yrkesfaglig fordypning og registrering av laereplasser og
hospitering. ALV skal ogsa delta i Fylkesutdanningssjefens Forum for samarbeid og delta i
revidering/utarbeidelse av retningslinjer for det nye faget Yrkesfaglig fordypning (YFF).

| tillegg til arbeidsinstruksen har den enkelte arbeidslivsveileder utviklet sin egen
arbeidsmetodikk. De syv ALV-ene som har besvart denne undersgkelsen ble bedt om a
beskrive med egne ord hva arbeidet som ALV gar ut pa: Flere trekker frem at de nettopp
fungerer som bindeledd og kontaktperson mellom skolen/leerere pa den ene siden, og
arbeidslivet og opplaeringskontorene pa den andre siden, bade hva gjelder planlegging og
strategi for faget YFF og inngaelse av samarbeidsavtaler og lzerlingekontrakter. Noen trekker
frem oppfelging av lokale opplaeringsutvalg, mens enkelte nevner kartlegging av bransjer for
utplassering og besgk som viktige arbeidsoppgaver. En av ALV-ene trekker ogsd frem
giennomfgring av yrkesmesse og rekrutering fra ungdomsskolene som en av sine
arbeidsoppgaver.

Hva angar samarbeidet med faglaerere pa YFF forteller en ALV at det ved deres skole er
faglaererne i YFF som skaffer elevene praksisplass og som kjenner naeringslivet, mens ALV-en
pa sin side har oversikt over sgkerne og hjelper dem med 3 sgke i VIGO og til
opplaeringskontorene. Denne ALV-en forteller at en av oppgavene ogsa er a skaffe oversikt
over elever som har fag de ikke har bestatt, og hjelpe disse med a sgke sommerskole.

Flere fokuserer pa det direkte arbeidet med elevene nar de skal beskrive sine
arbeidsoppgaver. En ALV sier for eksempel at ...arbeidet gdr stort sett ut pa og finne
leereplasser/praksisplasser. Skrive cv/jobbe sgknader. Vaere veileder/rdadgiver i valg av yrke.

En av oppgavene som ligger til arbeidslivsveileder er & bygge struktur og gi et alternativt
oppleaeringstilbud for egne avgangselever som ikke far laereplass. To av ALV-ene nevner i denne
sammenhengen hgstformidlingen som en viktig arbeidsoppgave. En beskriver dette pa
felgende mate;
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De som ikke har fatt leereplass far informasjon fra meg ved skoleslutt om at de blir kontaktet
ved skolestart til hgstformidlingen. Ved skolestart i august skaffer jeg oversikt over hvem som
er formidlet. De som ikke er formidlet far tilbud om vg3 i skole, noe som innebzerer at de far
tilbud om hjelp til a sgke arbeid mens de venter pa svar om formidling. Eller de far tilbud om
a fullfgre fag de ikke har bestatt.

Ifglge mandatet skal ALV ogsa bygge og utvikle strukturer for oppfglging av egne elever som
star i fare for ikke a besta videregaende opplaering, for eksempel elever som star i fare for ikke
a fa leereplass pa grunn av hgyt fravaer og/eller ikke har bestatt fag. En ALV trekker frem at
oppfelging av enkeltsaker er en viktig del av arbeidet, seerlig for de elevene som har ekstra
utfordringer og som ikke far seg leereplass. Denne trekker frem foreldrekontakt og veiledning
og kontakt med oppfalgingstjenesten og NAV som en del av arbeidsoppgavene.

Enkelte peker pa at arbeidsoppgavene til ALV er vide og at stillingsstgrrelsen burde veere
hgyere enn den er i dag; For vdr skole burde ALV-stillingen veert 50 prosent.

3.2.1 HVILKE SAMARBEIDSFORA DELTAR OG HAR ARBEIDSLIVSVEILEDERNE SELV TATT
INITIATIV TIL A OPPRETTE?

Arbeidslivsveilederne har opprettet og deltar i en rekke ulike samarbeidsfora.
Oppleaeringskontorene gar igjen som viktige samarbeidsaktgrer. En ALV oppgir videre tre ulike
fora innenfor skolen; et for rektor og avdelingsledere (fagoppleering), et for faglaerere, YFF-
lerere og avdelingsledere (fagseksjoner) og en arbeidsgruppe sammen med radgivere og
karriereveiledningskontor for planlegging og gjennomfgring av yrkesmesse. To ALV-er trekker
frem lokale opplaeringsutvalg for skolens yrkesfaglige tilbud som viktige samarbeidsfora. Her
deltar bade aktgrer i skolen, representanter fra arbeidslivet/organisasjonene og
opplaeringskontorene. | tillegg oppgir én ALV at de har et felles overbyggende fora for alle
ansatte pa skolen som sitter i lokale opplaeringsutvalg, mens en oppgir @ mgte Vgl og Vg2-
teamene pa alle skolens studieprogram. En ALV oppgir videre a ha to arlige mgter med
bedrifter og opplaeringskontor, mens en annen deltar i spesialpedagogiske team pa skolen
sammen med bade radgivere, OT, BUP, helsesgster og representant fra skolens ledelse. |
tillegg nevner ALV-ene fylkeskommunens nettverk Forum for samarbeid skole — arbeidsliv.

3.2.2 HVORDAN OPPLEVER ARBEIDSLIVSVEILEDERNE SELV NYTTEN AV FUNKSJONEN DE
FYLLER?

Arbeidslivsveilederne ble bedt om selv & vurdere (pa en skala fra 1 til 5 hvor 1 var i sveert liten
grad og 5 var i sveert stor grad) i hvilken grad de selv i funksjonen som ALV har bidratt positivt
til oppgavene som ligger i mandatet fra fylkeskommunen. Den oppgaven som ALV-ene selv
scorer desidert hgyest, med et gjennomsnitt pa 4.3, er, som figur 3 illustrerer, a fa til gkt
samarbeid mellom skole og arbeidsliv for 3 oppna gkt antall leerlinger og laerekandidater, mens
oppgaven med 3 utvikle og formalisere samarbeidet ved bruk av samarbeidsavtaler scores noe
lavere (3.6). Det er ogsa relativt bred enighet blant ALV-ene om at de har bidratt positivt til a
bygge opp strukturer for bedre oppfelging av elever som star i fare for ikke a fa laereplass
grunnet fraveer/ikke bestatt og i arbeidet med a utarbeide og revidere retningslinjer for faget
YFF. De arbeidsoppgavene som de selv har scoret lavest er etablering av alternative
opplaringstilbud for avgangselever som ikke far opplaeringsplass, med en gjennomsnittsverdi
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pa 3.3, og a utvikle og formalisere samarbeid skole arbeidsliv ved bruk av samarbeidsavtaler
rundt faget YFF (3.1). Her var det ogsa stort sprik mellom ALV-enes svar. Figur 3 oppsummerer
ALV-enes vurdering av eget bidrag innenfor de ulike oppgavene:

4 N

gkt samarbeid mellom skolen og arbeidslivet for a oppna
gkt antall leerlinger og leerekandidater

4,3

A bygge opp strukturer/system for bedre oppfglging av
elever som star i fare for ikke a fa laereplass grunnet fravaer 3,9
eller ikke bestatt i fag

Utarbeidelse og revidering av retningslinjer for faget
. . 3,7
Yrkesfaglig fordypning
A bygge opp strukturer/system for bedre oppfglging av 36
elever som star i fare for ikke a besta VGO ¢
a utvikle og formalisere samarbeidet mellom skolen og 36
arbeidslivet ved bruk av samarbeidsavtaler om lzereplasser ’
Etablering av alternative opplaeringstilbud for 33
avgangselever som ikke far laereplass !
a utvikle og formalisere samarbeidet mellom skolen og 31
arbeidslivet ved bruk av samarbeidsavtaler rundt faget YFF ’
1 2 3 4 5
Gjennomsnitt
\_ J

Figur 3: ALV: | hvilken grad opplever du at du i funksjonen som arbeidslivsveileder har bidratt positivt til fglgende (N=7)

3.2.3 SKOLENS UTNYTTELSE AV ARBEIDSLIVSVEILEDER SOM RESSURS

Arbeidslivsveilederne (ALV-ene) ble videre bedt om a vurdere hvordan skolen som de jobber
ved forholder seg til og bruker ressursene som de tilbyr. ALV-ene ble bedt om a vurdere pa en
skala fra 1 til 4 (hvor 1 var helt uenig og 4 var helt enig) hvor enige de var i en rekke utsagn.
Svarene er oppgitt i hele tall og i giennomsnitt.

ALV-ene er i stor grad enige i at skolen benytter dem som ressurs for a sikre at overgangen til
leereplass blir en integrert del av opplaeringen, i arbeidet med 3 skaffe samarbeidsaktgrer
utenfor skolen og i arbeidet med a skaffe lzereplasser og formidle laereplasser til elever. De er
ogsa relativt enige i pastanden om at de selv har gode samarbeidsaktgrer innad i skolen og at
skolen i stor grad benytter seg av ALV-ens kompetanse og ressurser for a gke kunnskapen om
og samarbeidet med arbeidslivet.

ALV-ene er noe mer delt i oppfatningen av hvorvidt det er avklarte roller mellom ALV og
radgivere. Dette er to delvis uenige i, fire delvis enige i og kun en helt enig i. Fire ALV-er er
videre delvis enige i at de opplever a bli alene om oppgavene som ligger til ALV i skolen, mens
tre ikke er enige i dette. Det er ogsa fire ALV-er som er helt eller delvis enige i at skolene i
stgrre grad kunne ha benyttet deres kompetanse og ressurs bedre. Figur 4 oppsummerer
svarene:
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Skolen benytter i stor grad ALV for & sikre at overgangen til
leereplass blir en integrert del av opplaeringen 2 -

Skolen benytter i stor grad ALV i arbeidet med & skaffe
samarbeidsaktgrer utenfor skolen 2 -

Skolen benytter i stor grad ALV i arbeidet med & skaffe
leereplasser
Skolen benytter i stor grad ALV i arbeidet med a formidle
leereplasser til elever

[y

w

M Helt uenig

w

Jeg opplever a ha gode samarbeidsaktgrer innad i skolen

Delvis uenig
Skolen benytter seg i stor grad av min kompetanse for a

gke kunnskapen om arbeidslivet
Skolen kunne i stgrre grad brukt min kompetanse og
ressurser for a gke kunnskapen om og samarbeidet med...
Jeg opplever at det er avklarte roller mellom ALV og
radgivere/andre i skolen
Jeg opplever at jeg blir alene med oppgavene som ligger til
ALV-funksjonen innad i skolen.

S

Delvis enig

M Helt enig

N
S

w
N

Antall

o /

Figur 4: ALV: Hvor uenig eller enig er du i fglgende pastander i forhold til skolen du jobber ved (pa en skala fra 1-4 hvor 1
er helt uenig og 4 er helt enig) (N=7)

3.3 OPPF@LGING AV ARBEIDSLIVSVEILEDERE

Ifglge representant fra Utdanningsetaten er det to radgivere ved etaten som jobber med
oppfelging av arbeidslivsveilederne. |1 2016 hadde de syv mgter, i 2017 tre mgter, mens de i
2018 hadde to megter. | dag felges den enkelte ALV i stgrre grad opp enkeltvis med
skypemeter, i tillegg til at de mgtes i felles forum.

ALV-ene som besvarte undersgkelsen ble bedt om & vurdere hvordan de opplever
oppfelgingen fra skolen og Utdanningsetaten, samt hvorvidt rolleavklaringen er
hensiktsmessig. Som tabell 4 viser, er det ingen av ALV-ene som er uenig i at de fglges opp pa
en tilfredsstillende mate av skolen. Hva angar oppfelgingen fra Utdanningsetaten, er det kun
én som er delvis uenig i at denne er tilfredsstillende, mens de resterende seks er helt eller
delvis enige i dette.

Nar det gjelder ansvars- og oppgavefordelingen mellom ALV og skolens ledelse og radgivere,

er erfaringene blant ALV-ene mer blandet. Mens fem er helt/delvis enige, er det to som er
delvis uenige i at oppgavefordelingen er avklart og hensiktsmessig. Tabell 4 oppsummerer:
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Helt uenig Delvis uenig  Delvis enig Heltenig Vetikke N
Skolen fglger opp ALV sitt arbeid O 0 4 3 0 7
pa en tilfredsstillende mate
Utdanningsetaten fglger opp 0 1 2 4 0 7
ALV pa en tilfredsstillende mate
Jeg opplever ansvars- og 0 2 3 2 0 7

oppgavefordelingen mellom ALV
og skolens ledelse og radgivere
som avklart og hensiktsmessig

3.4 ANSATTE | SKOLENS OPPFATNING AV ARBEIDSLIVSVEILEDERS FUNKSJON

De ansatte i skolene sine holdninger til ordningen med arbeidslivsveileder er malt ved at de
ansatte ble bedt om 3 ta stilling til hvor enige eller uenige de var i en rekke pastander knyttet
til arbeidslivsveileder (ALV).

Farst skulle de ta stilling til hvorvidt de selv er godt kjent med ALV sine arbeidsoppgaver. 82
prosent (62 av 76) er helt eller delvis enige i at de er godt kjent med ALV sine arbeidsoppgaver.
Kun fem er delvis eller helt uenige i denne pastanden, mens ni svarer at de ikke vet.

58 prosent av de ansatte i skolen (44 av 76) er videre helt eller delvis enige i at ALV informerer
elever i stgrre grupper om lzerlinge- og leerekandidatordningen. Mens det her er 12 som er
helt eller delvis uenige, er det sa mange som 20 personer som svarer at de ikke vet. Det er i
stor grad laerere som svarer at de ikke vet (16), men ogsa to radgivere og to avdelingsledere.
Leererne er ogsa den gruppen som i stgrst grad er uenige i denne pastanden. At de ansatte i
skolen svarer sa videt forskjellig, gjenspeiler svarene til ALV-ene, hvor fire er eller delvis enige
i at de selv informerer i grupper om leerlinge- og lzerekandidatordningen, mens tre er helt eller
delvis uenige. Det er med andre ord noe ulik praksis blant arbeidslivsveilederne hva angar
informasjon til elever om lzerlinge- og laerekandidatordningen.

Respondentene svarer samlet sett ganske likt pa neste pastand - om at ALV informerer
elevene klassevis. Ogsa her er det flest laerere som svarer at de ikke vet, men det er samtidig
faerre som er uenige i denne pastanden. Kun én av ALV-ene er uenig i at ALV-ene informerer
elevene klassevis.

Det er en relativt samlet forstaelse blant de ansatte i skolen av at ALV-ene formidler kontakt
mellom elever og opplaringskontor/bedrift. 68 prosent (52 av 76) er helt eller delvis enige i
dette, mens kun seks personer er helt eller delvis uenige og 18 svarer at de ikke vet. Av de
seks personene som er uenige i pastanden, er det fem lzerere og en avdelingsleder, mens 15
av de 18 som ikke vet ogsa er lzerere. Alle ALV-ene er helt eller delvis enige i at de formidler
kontakt mellom elever og opplaeringskontor/bedrift.
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Mens det er relativt bred enighet om at ALV hjelper elever en til en med a kontakte
opplaeringskontor/bedrift (noe alle ALV-ene svarer at de gj@r), er de ansatte i skolen langt mer
deltiforhold til pastanden om at ALV hjelper elevene klassevis og en til en med a skrive sgknad
om laereplass. Det er 26 ansatte i skolen som er enige og 26 som er uenige i at ALV hjelper
elevene klassevis med a skrive sgknad, mens 24 svarer at de ikke vet. 14 lzrere er uenige og
kun seks er helt/delvis enige i at ALV-ene hjelper elevene klassevis med a skrive sgknad. Ogsa
dette henger godt sammen med hva ALV-ene selv svarer. Mens tre er helt/delvis uenige, er
fire helt eller delvis enige i at de hjelper elevene klassevis med a skrive sgknad. 29 ansatte i
skolen er videre helt/delvis enige i at ALV-ene hjelper elevene en til en med a skrive sgknad,
mens 18 er helt/delvis uenige i denne pastanden. 26 svarer at de ikke vet. Ogsa her er mange
av de som er uenige (13 av 18) lzerere. Blant ALV-ene selv er det fem som er enige og to som
er uenige i pastanden om at de hjelper elevene en til en med a skrive sgknad. Svarene indikerer
at det er ulik praksis pa skolene hva angar hvorvidt ALV er involvert i & veilede elever med a
skrive sgknad. Svarene angdende oppfglging av elever og klasser gjenspeiler ogsa
arbeidslivsveileders oppdrag, som i stgrre grad er system- og strukturorientert enn innrettet
mot direkte involvering i elevenes sgknadsprosesser.

Den siste pastanden som respondentene i skolen skulle ta stilling til var at ALV-ene laerer
elever og andre i skolen opp i bruken av Utdanning.no. Her svarer hele 41 prosent (31 av 74)
at de ikke vet, mens 29 personer er enige og kun 14 uenige, hvorav 10 av disse er lerere. Det
er ogsa en ALV som er uenig i dette.

Svarene fra de ansatte i skolen, sett sasmmen med svarene fra ALV-ene selv, tyder pa at ALV-
ene er mest involvert med a bista elevene med a kontakte leerebedrifter, og & informere om
leere- og leerekandidatordningen, mens der er noe mer ulik praksis fra skole til skole i forhold
til hvorvidt ALV er direkte involvert i a veilede/hjelpe elevene med sgknadsskrivingen. De
ansatte i skolen sine svar pa alle pastandene er oppsummert samlet i figur 5.

4 I
Jeg er godt kjent med hva som er I3 > _
arbeidslivsveileders (ALVs) oppgaver i skolen
ALV informerer elever i stgrre grupper om
. . . 5 22
leerlinge- og leerekandidatordningen
ALV informerer elever klassevis om lzerlinge- og
) . 22
lzerekandidatordningen
ALV formidler kontakt mellom elever og I4 28 _ i Helt uenig
opplearingskontor/bedrift . .
. el 4 . Delvis uenig
ALV hjelper elever én til én med & kontakte l 19 _
aktuelle opplaeringskontorer/bedrifter Delvis enig
ALV hjelper elever klassevis med a skrive sgknad - 7 18 _ .
til leereplass i Helt enig
ALV hjelper elever gn til en med a skrive sgknad - 7 16 _ m Vet ikke
til lzereplass
ALV lzerer opp elever og andre ved skolen i a - 4 15 _
bruke Utdanning.no/Finnlaerebedrift.no
0 20 40 60 80

Antall
\_ J

Figur 5: Pa en skala fra 1 til 4 hvor 1 er helt uenig og 4 er helt enig, hvor enig er du i fglgende pastander?
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Et av oppdragene som ligger i ALV sitt mandat er, som tidligere nevnt, a bygge strukturer og
gi et alternativt oppleeringstilbud for egne avgangselever som ikke far laereplass. Hele utvalget
av ansatte i skole ble bedt om & vurdere hvem som har hovedansvar for a fglge opp elever
som ikke far tilbud om laereplass. Respondentene ble bedt om a prioritere inntil tre funksjoner
fra 1-3. Som tabell 5 viser, vurderer 67 prosent (54 av 81) av utvalget at hovedansvaret for
dette ligger hos nettopp arbeidslivsveileder. Det er altsa en utbredt forstaelse av at ALV har
hovedansvar for a fglge opp elever som ikke far leereplass.

Rektor Avdelings- Radgivere oT Arbeidslivs- NAV Andre N
ledere veileder (ALV)
1 7 2 6 5 54 1 6 81
2 1 15 21 11 14 1 6 69
3 3 9 10 8 3 9 16 58

3.5 BETYDNINGEN AV ARBEIDSLIVSVEILEDERFUNKSJONEN FOR SKOLEN

3.5.1 AKT@RER I SKOLEN OM BETYDNINGEN AV ARBEIDSLIVSVEILEDERFUNKSJONEN

Med utgangspunkt i mandatet til arbeidslivsveilederne (ALV-ene), ble de gvrige ansatte ved
skolene bedt om a vurdere i hvilken grad de opplever at etableringen av denne funksjonen har
hatt betydning for skolens samarbeid med, og kunnskap om, arbeidslivet, formidlingen av
elever til lereplass, gkningen i antall elever som har far laerekontrakt eller oppleeringskontrakt
og deres eget arbeid opp mot oppleeringsbedrifter og bransjer. De ansatte ble bedt om 3
vurdere grad fra 1 (i sveert liten grad) til 5 (i sveert stor grad).

Den aktiviteten de gvrige ansatte i skolen vurderer hgyest er, som figur 6 viser, skolens
samarbeid med arbeidslivet, tett etterfulgt av betydningen for mer systematisk jobbing med
formidling av elever til laereplass og gkt kunnskap om fagopplzering i skolen. For alle disse tre
aktivitetene vurderes det at arbeidslivsveileder i stor grad har hatt betydning. Dette er ogsa
tilfellet for a fa til gkning i antall elever som har fatt leerekontrakt, selv om det her er mange
flere som svarer at de ikke vet. Nar det gjelder betydningen for gkning av antall elever som
har fatt opplaeringskontrakt som laerekandidat er svaret naermere i noen grad. Her er det 30
som svarer at de ikke vet.

Gjennomgaende er laererne de gruppene som vurderer betydningen av ALV for de ulike
oppgavene lavest, mens rektorer, avdelingsledere og radgivere vurderer betydningen som
stgrre. Dette kan skyldes at mange leerere opplever at dette er oppgaver som de selv utfgrer.
Det rapporteres dessuten fra Utdanningsetaten side at det er et fortsatt mal om at YFF-
leererne skal ha en sentral rolle i formidlingen til leereplass — som en integrert del av
opplaeringen. Arbeidslivsveilederne skal, sann som oppdraget er skissert, primaert jobbe med
strukturer pa systemniva.

Hva angar hvorvidt de ansatte selv jobber annerledes grunnet etableringen av ALV-ordningen,
er det store sprik. 25 personer mener at etableringen av ALV-ordningen i liten eller sveert liten
grad har pavirket hvordan de selv jobber, mens 19 svarer at det i noen eller i stor grad har
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pavirker deres arbeidsmate opp mot bedrifter og bransjer. Det er i stor grad lzerere (16 av 25)
som mener at etableringen i liten eller sveert liten grad har pavirket jobben opp mot

arbeidslivet. Svarene for de ansatte i skolen samlet er gjengitt i figur 6 og tabell 6.
4 N

Skoles samarbeid med arbeidslivet I4 9 --
M | sveert liten grad

@kning i antall elever fra var skole som har fatt .
leerekontrakt

@kt kunnskap om fagoppleaering i skolen

Mer systematisk jobbing med formidling av elever
til lereplass enn tidligere

I noen grad

| stor grad
@kning i antall elever fra var skole som har fatt

opplaringskontrakt som lzerekandidat I _ W | sveert stor grad
At jeg selv jobber annerledes enn tidligere opp mot m Vet ikke
. . . . 6 16
opplaringsbedrifter, bedrifter og bransjer

80

o
N
o
o
o

Antall

- /

Figur 6: Ansatte i skole: | hvilken grad mener du at etableringen av funksjonen arbeidslivsveileder (ALV) i skolen har hatt
betydning for fglgende:

Tabellen viser den gjennomsnittlige verdien for vurderingen av de ulike aktivitetene.

Tabell 6: Ansatte i skole: | hvilken grad mener du at etableringen av funksjonen arbeidslivsveileder (ALV) i skolen har hatt
betydning for fglgende:

Sporsmal N Gjennomsnitt
Skolens samarbeid med arbeidslivet 76 3,8
@kt kunnskap om fagopplaering i skolen 76 3,6
Mer systematisk jobbing med formidling av elever til Izereplass enn tidligere 76 3,8
@kning i antall elever fra var skole som har fatt lzerekontrakt 76 3,5
@kning i antall elever fra var skole som har fatt opplaeringskontrakt som 75 3,4

laerekandidat

At jeg selv jobber annerledes enn tidligere opp mot opplaeringsbedrifter, bedrifter 76 2,7
og bransjer

3.5.2 AKT@RER UTENFOR SKOLEN OM BETYDNINGEN AV ARBEIDSLIVSVEILEDER

De aktgrene utenfor skolen (oppleeringskontor, OT, leerebedrifter og representanter for lokale
opplaeringsutvalg og leerebedrifter) som kjenner til ordningen med arbeidslivsveileder (ALV)
ble ogsa spurt om i hvilken grad de mener at innfgring av ALV-funksjonen i skolen har hatt
betydning for, eller bidratt til, en rekke faktorer som inngar i ALV-enes mandat.

Av 48 respondenter mener, som figur 7 viser, 17 respondenter at etableringen i stor eller svaert
stor grad har hatt betydning for deres eget samarbeid med skolen rundt fagopplaeringen, 12
mener at etablering av ALV i noen grad har pavirket deres samarbeid med skolen, mens 15
mener at innfgringen av ALV i liten eller sveert liten grad har hatt betydning. Det er med andre
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ord et klart flertall som mener at etableringen av ordningen med ALV har hatt betydning for
deres samarbeid med skolen, om enn i ulik grad.

Det er noe stgrre enighet blant aktgrene utenfor skolen om at etableringen av ALV har bidratt
til at skolen jobber med systematisk na enn tidligere i formidlingen av elever til laereplass.
Mens 20 mener dette i stor eller sveert stor grad, er det bare atte som mener at ALV j liten
eller sveert liten grad har bidratt til at skolen jobber mer systematisk enn tidligere med
formidling av elever til lzereplass, mens 14 svarer i noen grad. Det er i hovedsak representanter
fra opplaeringsbedrifter som mener at innfgringen av ALV i liten grad har endret deres
samarbeid med skolen, gkt kunnskapen om fagopplaring i skolen eller bidrar til at skolen
jobber mer systematisk enn tidligere med formidling av elever til laereplass.

Ni av representantene fra OT og oppleeringskontorene mener at etableringen av ALV i liten
grad har hatt betydning hva angar a gke antall laereplasser, mens atte mener at etableringen
i noen grad har hatt betydning og fire mener at det i stor grad har hatt betydning. Alle som
mener at ALV i liten grad har hatt betydning for & gke antall laereplasser representerer
opplaeringskontor, mens alle som mener at det i stor grad har hatt betydning representerer
OoT.

Opplevd betydning av etableringen av arbeidslivsveilederfunksjonen blant aktgrene utenfor
skolen, er oppsummert samlet i figur 7:

Ditt beid med skol dre akt dt
itt samarbeid med skolen 9gan re aktgrer run 9 6 12 14 I4
fagoppleaeringen
A gke kunnskapen om fagopplaering i skolen |5 8 10 16 9 | sveert liten grad
At skolen jobber betydeli tematisk med i
s .o t:-anO er be y elig mer sysoema |§ .me H , 14 16 l 6 | liten grad
formidling av elever til lereplass na enn tidligere
| noen grad
Til & gke antall laereplasser 6 3 8 3| 4
| stor grad

Til & pke andelen elever som far leereplass (43 6 5 l 3 m | svaert stor grad

Til é.(z)ke andelen elever som fér o, 3I . Vet ikke
opplaeringskontrakt som laerekandidat

Antall

Utvalget utenfor skolen som kjenner til ALV ble ogsa bedt om a ta stilling hvor enig eller uenig
de var i tre utsagn om endringer som fglge av tilsetting av ALV. Et stort flertall (29 av 48) er
helt eller delvis enig i at oppfglgingen av elever som star i fare for ikke a fa laereplass grunnet
heyt fravaer har blitt bedre som fglge av tilsetting av ALV. 14 svarer at de ikke vet, mens kun
fire er helt eller delvis uenige i dette.

Det er videre 21 av 48 som er helt eller delvis enige i at alternative opplaeringstilbud til elever

som ikke far leereplass har blitt mer systematisk som fglge av at skolene har tilsatt ALV, mens
seks personer er helt eller delvis uenige. Det er mange som svarer vet ikke her.

28



Den pastanden som faerrest er enige i, er at de selv eller organisasjonen deres jobber
annerledes opp mot skolene na enn tidligere som fglge av innfgring av ALV. Mens 24 er delvis
eller helt enige i dette, er 19 helt eller delvis uenige. Det er i hovedsak opplaeringskontorene
og lerebedriftene som er uenige i at de jobber annerledes na enn tidligere grunnet
etableringen av ALV. Figur 8 oppsummerer:

4 N

Oppfelging av elever som star i fare for ikke a fa
leereplass grunnet hgyt fraveer eller ikke bestatt
har blitt bedre og mer systematisk som fglge av 3 22
at skolen har tilsatt ALV
M Helt uenig

Utviklingen av alternative oppleaeringstilbud til
elever som ikke far leereplass har blitt mer . .
Delvis ueni
systematisk som fglge av at skolen har tilsatt I 3 14 l- J
ALV

Delvis enig

Jeg (min organisasjon/bedrift) jobber u Helt enig

annerledes enn tidligere opp mot skolen og

andre samarbeidsaktgrer som fglge av Innfgring . 10 19 II M Vet ikke
av ALV i skolen

0 10 20 30 40 50 60

Antall
\ J

Figur 8: Aktgrer utenfor skolen: Hvor enig eller uenig er du i fglgende pastand ? N=48

At det er noe delte meninger om betydningen av ALV i skolen gjenspeiles ogsa i de apne
kommentarene i undersgkelsen. Enkelte trekker frem at det er positivt og avklarende a ha en
person i skolen som er kontaktperson for partene utenfor skolen, og understreker at dette er
en ordning som bgr gjgres permanent. Det trekkes ogsa frem at en viktig suksessfaktor
fremover vil veere a fa til ytterligere systematikk og samarbeid med NAV og OT i forhold til
elever som star i fare for a falle ut eller som ikke far tiloud om laereplass.

En leerer ved en av de store skolene uttrykker tilfredshet med ordningen, men mener at skolen
kanskje burde hatt flere arbeidslivsveiledere da det er mye for en person a skulle jobbe ut mot
ulike fagfelt:

Det blir jobbet mer systematisk med elever og lerlingekontrakter na enn tidligere. Og det er
veldig bra. Tror at en ALV-stilling er meget positivt sett i forhold til S@G (Samspill for gkt
giennomfgring), men pa en stor skole kan det veere vanskelig for en ALV i liten stilling a skulle
bistd i alle fag.

Enkelte respondenter bade i og utenfor skolen papeker at ALV, i kraft av a veere en person, er
en noe «personavhengig tjeneste» som fungere godt i noen skoler og mindre godt i andre.

Flere av de ansatte i skolene forteller at de er ukjent med at skolen har ALV, eller at ALV ved
deres skole er usynlig, og at det i stor grad er YFF-laererne som kontakter bedrift og hjelper
elevene pa veien til lereplass. Noen papeker ogsa at ALV ved deres skole er ny og at det derfor
er litt tidlig a skulle konkludere med nytten allerede na. Under fglger tre sitater som illustrerer
noen av disse svarene;

Jeg har i det hele tatt ikke hatt kontakt med ALV nar jeg har ordnet med laereplasser til elevene
mine, men har hatt en del kontakt med opplaeringskontoret....
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Mins skole er slatt sammen med en annen. Vi har ikke fatt noen informasjon om at noen har
funksjon som ALV. Kanskje har radgiver den funksjonen?

Var skole har lang tradisjon ned formidling av elever til opplaering i bedrift. Dette arbeidet har i
hovedsak vaert fulgt opp av kontaktlaerere i naert samarbeid med aktuelt opplaeringskontor.

En erfaren mester innenfor et fagomrade skriver at det er ukjent for han at skolene har ansatt
noen som skal samarbeide opp mot nzeringslivet og lerebedrifter. Denne respondenten
skriver at han kun unntaksvis har blitt kontaktet av én lzerer vedrgrende én elev i praksis, og
skriver blant annet fglgende;

Vi har overhodet ikke hatt kontakt mot skolene eller noen av de aktgrene som nevnes her.
Men hvis det er en realitet med stgrre kontakt mot laerebedrifter, naeringsliv etc. sa ser jeg
frem til & bli kontaktet.

Flere representanter fra bade bedrifter og skole understreker at opplaeringskontorene gjgr en
god og viktig jobb. En representant fra leerebedrift sier fglgende;

Vi har aldri blitt kontaktet av skole for a fa tilbud om leerling. Dette har vi selv ordnet ved
hjelp av yrkesopplaeringskontoret som gj@r en kjempejobb.

Mange av representantene for leerebedriftene er ukjent med ordningen med
arbeidslivsveileder, eller presiserer at deres samarbeid i hovedsak gar Vvia
opplaeringskontorene (og leererne). En viktig arsak til dette kan veere at arbeidslivsveilederne
i all hovedsak jobber ut mot opplaeringskontorene som igjen er kontaktledd ut mot naeringen.
| s& mate er ikke manglende kjennskap til, eller samarbeid med, arbeidslivsveilederne et tegn
pa at funksjonen ikke virker.

3.6 TILFREDSHET MED ETABLERINGEN AV ARBEIDSLIVSVEILEDER ALT | ALT

Avslutningsvis ble respondentene i skolene bedt om a svare pa hvor forngyd de er alt i alt med
etableringen av ordningen med arbeidslivsveileder. Resultatet er oppsummert i figur 9:

Sveert lite tilfreds

/
° Lite tilfreds
M Ngytral
Tilfreds
22

m Sveert tilfreds

(. /

68 prosent (50 av 74) svarer at de er tilfreds eller sveert tilfreds, mens 24 prosent har forholdt
seg ngytral. Bare 7 prosent (fem personer) er lite tilfreds, og en person sveert lite tilfreds.

Da det er relativt store variasjoner mellom gruppene av ansatte, har vi ogsa her sett pa de
ulike gruppene sine svar hver for seg. Den gruppen som i aller stgrst grad er forngyd er
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rektorene. Samtlige syv som har besvart undersgkelsen er svaert forngyd med ordningen, og
oppnar som tabellen under viser gjennomsnitt pa 5 av 5 mulige. Ogsa avdelingsledere og
radgivere er tilfreds, selv om én radgiver oppgir a ikke vaere tilfreds. Blant lzererne er det 20
som er tilfreds eller sveert tilfreds, 14 som forholder seg ngytral og kun fem som er lite tilfreds
hvorav kun en sveert lite tilfreds.

Dette betyr at utvalget av ansatte i skolene samlet sett er godt tilfreds med ordningen med
arbeidslivsveileder. Svarene er oppsummert i tabell 7:

Spgrsmal N Gjennomsnitt
Total 74 4,0
Avdelingsleder y-fag 21 4,4
Radgiver y-fag 7 3,9
Rektor 7 5,0
Kontaktleerer y-fag,Vg2 25 3,4
Fagleerer i faget YFF, Vg2 23 3,5

3.7 OPPSUMMERING

Alle skolene i Troms ble i 2016 tilfgrt 300 000 kroner for etablering av ordning med
arbeidslivsveileder (ALV). Flertallet av ALV-ene som har besvart undersgkelsen (fem av syv)
oppgir at deres stillingsstgrrelse er mellom 20 og 40 prosent, mens en jobber i 100 prosent.

Det er godt kjent i skolene at de har tilsatt ALV. Blant aktgrene utenfor skolen er ALV godt
kjent for representanter fra opplaeringskontor og OT, mens ordningen er mindre kjent blant
bedriftene. Kun 21 prosent av respondentene fra laerebedriftene kjenner til ALV. En viktig
arsak til dette er at arbeidslivsveilederne i stor grad benytter seg av opplaeringskontorene som
bindeledd til arbeidslivet.

ALV-ene fungerer blant annet som bindeledd mellom skole/lerere og
arbeidslivet/opplaeringskontorene, fglger opp lokale opplaeringsutvalg i pilotskolene og bistar
elever i sgknadsprosesser og videre oppfelging dersom de ikke far laereplass.
Opplaeringskontorene og opplaeringsutvalgene (i pilotskolene) gar igjen som sentrale
samarbeidsaktgrer for ALV-ene. De nevner ogsa mgter bade blant aktgrene i skolene og med
bransjene.

Den oppgaven som ALV-ene selv scorer desidert hgyest med tanke pa a bidra positivt, er a fa
til gkt samarbeid mellom skole og arbeidsliv for @ oppna gkt antall leerlinger og
lerekandidater. Ogsa oppgaven med a utvikle og formalisere samarbeidet ved bruk av
samarbeidsavtaler scores hgyt. Det er ogsa relativt bred enighet blant ALV-ene om at de har

bidratt positivt til 3 bygge opp strukturer for bedre oppfglging av elever som star i fare for ikke
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a fa laereplass grunnet fraveer/ikke bestatt og i arbeidet med a utarbeide og revidere
retningslinjer for faget YFF.

Blant aktgrene utenfor skolen som kjenner til ALV, er et flertall enige i at skolen jobber
betydelig mer systematisk na enn tidligere med formidling av elever til leereplass. Flertallet
mener ogsa at innfgringen av ALV-ordningen har hatt betydning for deres samarbeid med
skolen, men i ulik grad.

ALV-ene mener alle at de fglges opp pa en tilfredsstillende mate av skolen, og oppfatter at
skolene i stor grad benytter dem som ressurs for a sikre at overgangen til laereplass blir en
integrert del av opplaeringen, i arbeidet med a skaffe samarbeidsaktgrer og med a skaffe
lereplasser. Samtidig er flertallet av ALV-er delvis enige i at de kan oppleve a veere alene om
oppgavene sine, og at skolene i enda stgrre grad kunne ha benyttet seg av deres kompetanse
og ressurser. ALV-ene er noe delt i synet pa hvorvidt de oppfatter at ansvars- og
oppgavefordelingen mellom dem, skolens ledelse og radgivere er tydelig.

De gvrige ansatte i skolene er godt kjent med oppgavene til arbeidslivsveilederne. De
oppgavene som de mener at ALV-ene gjgr i stgrst grad er a formidle kontakt mellom elever og
opplaeringskontor/bedrift, samt informere elevene klassevis om laerlinge- og
lerekandidatordningen. De ansatte i skolen er mer delt i forhold til hvorvidt ALV-ene ogsa
hjelper elever med a skrive sgknader. Det er minst enighet i pastand om at ALV lzaerer opp
elever og andre ved skolen i @ bruke Utdanning.no og Finnlaerebedrift.no.

Et stort flertall av de ansatte i skolen (67 prosent) oppfatter at det er ALV som har hovedansvar
for a fglge opp elever som ikke far tilbud om laereplass.

Mange av de ansatte i skolen oppfatter at etableringen av ALV-funksjonen i stor grad har hatt
betydning for skolens samarbeid med arbeidslivet, bidratt til mer systematisk jobbing med
formidling av elever til laereplass enn tidligere, bidratt til gkt kunnskap om fagoppleaering i
skolen og til gkt antall lzereplasser for skolen. Pastanden som oppnar lavest oppslutning er at
man selv jobber annerledes enn tidligere som fglge av ordningen.

Et stort flertall av representanter fra oppleeringskontor, OT og leerebedrift er helt eller delvis
enig i at oppfelgingen av elever som star i fare for ikke a fa leereplass grunnet hgyt fraveer, og
at utviklingen av alternative opplaeringstilbud har blitt henholdsvis bedre og mer systematisk
som fglge av tilsetting av ALV.

Enkelte aktgrer i skolen opplever arbeidslivsveileder som en personavhengig tjeneste, og noen
er ogsa ukjent med ordningen. Flere trekker frem at det fortsatt i stor grad er YFF-laerer som
hjelper elevene pa vei til laereplass, og bade laerere og laerebedrifter trekker frem
oppleaeringskontorene som sentrale samarbeidsaktgrer.

Alt i alt er respondentene som jobber i skolen godt forngyd med ordningen med

arbeidslivsveileder. Av 76 svar, er 28 sveert tilfreds, 22 tilfreds, 18 ngytral, fem lite tilfreds og
kun en sveert lite tilfreds.
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Svarene i undersgkelsen tyder pa at etableringen av ordningen med arbeidslivsveileder i
skolen har veaert et vellykket virkemiddel for a bidra til at overgangen til lzereplass blir en mer
integrert del av opplaeringen. Det synes ogsa som om ordningen har bidratt positivt til 3 styrke
samarbeidet med arbeidslivet og til & bygge strukturer for bedre systematikk i oppfglging av

elever som star i fare for a ikke besta videregaende oppleaering eller elever som ikke far tilbud
om lzereplass.
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4  KIENNSKAP, BRUK OG NYTTE AV UTDANNING.NO

Ifglge oppdragsbeskrivelsen til arbeidslivsveilederne skal disse ta initiativ til og fglge opp
samarbeid mellom skole og arbeidsliv gjennom a ta i bruke digitale hjelpemidler pa
Utdanning.no for etablering og bruk av formelle samarbeidsavtaler og praksisplasser,
leereplasser og hospitering.

Respondentene fra alle malgruppene ble spurt om hvorvidt de kjenner til innholdet pa

nettsiden Utdanning.no, som for eksempel finnlaerebedrift.no, om de bruker nettstedet selv
og i tilfelle hva de bruker nettstedet til.

4.1 KIENNSKAP TIL OG BRUK AV UTDANNING.NO

4.1.1 ANSATTE | SKOLEN SIN KJENNSKAP TIL OG BRUK AV UTDANNING.NO

e " ™ Avdesom jobberiskolen svarer hele 88
prosent (73 av 83) at de kjenner til
W Ja Utdanning.no. Atte prosent (syv
¥ Nei personer) svarer at de er usikre, mens
B Usikker kun fire prosent (tre personer) svarte at
de ikke kjenner til Utdanning.no.
88%
- %

Figur 10: Andel ansatte i skolen som kjenner til Utdanningn.no (N=83)

Samtlige arbeidslivsveiledere og radgivere svarer at de kjenner til verktgyet.

De ansatte i skolen som kjenner til nettstedet, ble videre spurt om hvorvidt de selv har brukt
Utdanning.no i jobbsammenheng. 73 prosent (53 av 73) har brukt Utdanning.no i
jobbsammenheng. Dette er tilfellet for samtlige arbeidslivsveiledere og radgivere, og alle sa
nzer som en rektor. Videre oppga 13 av 19 avdelingsledere, 12 av 21 kontaktlzerere og 16 av
22 fagleerere at de har brukt Utdanning.no i jobbsammenheng. Tallene er oppsummert i tabell
8:

Tabell 8:Ansatte i skole: Svar pa spgrsmalet «Har du brukt Utdanning.no i jobbsammenheng?»

Ja Nei Husker ikke N
Total 53 15 5 73
Avdelingsleder yrkesfag 13 6 0 19
Radgiver yrkesfag 9 0 0 9
Rektor 6 1 0 7
Kontaktlaerer yrkesfag Vg2 12 7 2 21
Arbeidslivsveieder (ALV) 7 0 0 7
Fagleaerer i faget yrkesfaglig fordypning (YFF) pa Vg2 16 4 2 22
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4.1.2 OPPLERINGSKONTORENE, OPPFALGINGSTJENESTEN OG OPPLERINGSBEDRIFTENE
SIN KJENNSKAP TIL OG BRUK AV UTDANNING.NO

Samtlige 19 respondenter fra oppleeringskontorene og atte fra oppfelgingstjenesten oppgir at
de kjenner til Utdanning.no. Blant de 85 representantene fra oppleeringsbedriftene er det 37
prosent (27 personer) som kjenner til nettstedet.

De 58 respondentene fra utvalget som oppgir at de kjenner til Utdanning.no ble videre spurt
om hvorvidt de selv har brukt nettstedet. Totalt oppgir 62 prosent (36 personer) at de har
brukt det, 31 prosent (18 personer) at de ikke har brukt det, mens syv prosent (fire personer)
ikke husker. Gruppen som i st@rst grad har brukt nettstedet er oppfglgingstjenesten (OT). Syv
av atte respondenter fra OT oppgir at de har brukt Utdanning.no. Blant representantene fra
opplaeringskontorene (OK) oppgir 13 av 19 3 ha brukt det, mens halvparten av de 27 fra
lerebedriftene som kjente til nettstedet oppgir a ha brukt det; 13 svarte ja, 10 nei, mens fire
ikke husker. Bruk av Utdanning.no er oppsummert i figur 11:

4 N
Total
Opplaeringskontor
[ BE]
Oppfglgingstjenesten
M Nei
Leerebedrift
B Husker ikke
0 10 20 30 40 50 60 70
Antall
\_ )

Figur 11: Bruk av Utdanning.no blant representanter fra OK, OT og leerebedriftene

4.1.3 HVA BRUKER ANSATTE | SKOLEN UTDANNING.NO TIL?

De 53 respondentene i skolene som oppgir a ha brukt Utdanning.no, fikk oppfaglgingsspgrsmal
om hvorvidt de har brukt nettstedet til en rekke ulike handlinger i utgvelsen av sin jobb.
Svarene er oppsummert i figur 12 hvor tallet bak sgylene angir antallet som har krysset av for
den gitte aktiviteten. Her har vi i tillegg valgt @ oppgi svarene fordelt pa de ulike funksjonene
som respondentene har oppgitt a ha. Ettersom dette utgjgr mange tabeller, gjengir vi noen av
funnene kort i tekstform. Resultatene kommenteres under figur 12:
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| undervisning og veiledning av og med elever

Bli bedre kjent med regionens arbeidsliv

Finne aktuelle bedrifter til praksisplass for elever

Finne yrkesbeskrivelser

Fa bedre kjennskap til laereplass-situasjonen i regionen
Finne bedrifter som min skole har samarbeidsavtale med

Finne aktuelle leerebedrifter for potensielle lzerlinger

Registrere samarbeidsavtaler mellom skolen og bedrift i faget
yrkesfaglig fordypning

Finne aktuelle lzerebedrifter for potensielle lerekandidater

Finne aktuelle lzerebedrifter for ungdom som star utenfor
videregdende opplaering
Annet I 1

5 10 15 20 25 30 35

Antall
o J

Figur 12: Hva har du brukt Utdanning.no/Finnlaerebedrift.no til? (flere valg mulig) N=53

Undervisning og veiledning av og med elever

Det er flest respondenter som oppgir at de bruker Utdanning.no til undervisning og veiledning
med elever (31). Samtlige AVL-er svarte at de bruker Utdanning.no til veiledning og
undervisning. Dette er ogsa tilfellet for nesten alle laererne som har svart at de bruker
Utdanning.no. Om lag halvparten av avdelingslederne som bruker Utdanning.no svarer ogsa
bekreftende pa dette. Kun en rektor oppgir @ bruke Utdanning.no til veiledning av elever, noe
som er naturlig i forhold til rektors oppgaver. De ulike gruppenes svar er oppsummert i
tabellen:

Tabell 9: Har du brukt utdanning.no til undervisning og veiledning av og med elever? N=53.

Rektor Avdelingsleder Radgiver Fagleerer YFF Kontaktlaerer ALV Totalt
Ja 1 7 3 13 10 7 31

Bedre kjent med regionens arbeidsliv

27 respondenter oppgir at de bruker Utdanning.no til 3 bli kjent med regionens arbeidsliv. De
som i stgrst grad oppgir a ha brukt Utdanning.no til a bli bedre kjent med regionens arbeidsliv
er igjen ALV-ene (5 av 7) og avdelingslederne (7 av 13). Det er ogsa flere rektorer som bruker
Utdanning.no til a bli kjent med regionens arbeidsliv (4 av 6). De ulike gruppenes svar er
oppsummert i tabellen:

Tabell 10: Har du brukt Utdanning.no til a bli bedre kjent med regionens arbeidsliv?

Rektor Avdelingsleder Radgiver Faglaerer YFF Kontaktlaerer ALV Totalt
Ja 4 7 5 6 6 5 27
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Finne aktuelle bedrifter til praksisplass for elever

Det er ogsa 27 personer som oppgir a bruke Utdanning.no til @ finne aktuelle bedrifter til
praksisplass for elever. Tabellen under viser at a bruke nettstedet for a finne aktuelle bedrifter
til praksisplass for elever er vanligst blant radgivere, leerere og AVL-er. At summen av de som
har svart blir hgyere enn 27 (antallet respondenten som bruker Utdanning.no til a finne aktuell
praksisplass for elever), skyldes at flere respondenter innehar flere funksjoner og dermed
telles flere ganger. De ulike gruppenes svar er oppsummert i tabellen:

Rektor Avdelingsleder Radgiver Fagleerer YFF Kontaktlaerer ALV Total
Ja 1 8 5 6 8 5 27

Finne aktuelle lcerebedrifter for potensielle laerlinger

Totalt oppgir 24 personer at de har brukt Utdanning.no for a finne aktuelle leerebedrifter for
potensielle lerlinger. Dette stemmer for alle yrkesgruppene bortsett fra rektorene og delvis
avdelingsavdelingsledere:

Rektor Avdelingsleder Radgiver Faglzerer YFF Kontaktlaerer ALV Total
Ja 1 3 8 6 6 5 24

Som figur 12 over viser er det faerre som oppgir at de bruker Utdanning.no for a registrere
samarbeidsavtaler (11) og finne aktuell lzereplass for leerekandidat (9) eller for ungdom som
star utenfor videregdende opplaering (4). Av de 11 om oppgir at de registrerer
samarbeidsavtaler, er seks ALV-er, to er rektorer, tre er avdelingsledere, to er radgivere, mens
to er lerere. Det fremkommer ogsa i intervju mer retorer og representant fra
Utdanningsetaten at det i hovedsak er ALV-ene som registrerer samarbeidsavtalene.

At det er sa fa som bruker Utdanning.no til 3 finne laereplass til leerekandidat og til ungdom
som star utenfor videregaende opplaering skyldes trolig at man i disse tilfellene jobber mer
med utgangspunkt i personlige nettverk i arbeidslivet.

4.1.4 HVA BRUKER REPRESENTANTER FRA OPPLARINGSKONTORENE,
OPPF@LGINGSTJENESTEN OG LEREBEDRIFTENE UTDANNING.NO TIL?

De 36 fra dette utvalget som oppgir at de selv bruker Utdanning.no fikk, i likhet med de ansatte
i skolene, oppfelgingsspgrsmal om hvorvidt de har brukt Utdanning.no i noen oppgitte
sammenhenger. Det var anledning til 8 merke av flere handlinger. Som figur 13 viser, har flest
(15) brukt nettstedet til & finne yrkesbeskrivelser etterfulgt av a finne aktuelle leerebedrifter
for laerlinger (9) og finne aktuelle leerebedrifter for ungdom som star utenfor videregaende
oppleering (7).
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Finne yrkesbeskrivelser
Annet

Finne aktuelle lzerebedrifter for potensielle lerlinger

Finne aktuelle leerebedrifter for ungdom som star utenfor
videregaende opplaering

Bli bedre kjent med regionens arbeidsliv

Fa bedre kjennskap til leereplass-situasjonen i regionen

Finne oversikt over samarbeidsavtaler mellom skole og
bedrift

Finne aktuelle bedrifter til praksisplass for elever

Finne aktuelle lzerebedrifter for potensielle lerekandidater

B

Registrere samarbeidsavtaler mellom skole og bedrift 2

0 5

10 15 20
Antall
o J

Figur 13: Hva har du brukt Utdanning.no/Finnlaerebedrift.no til? (flere valg mulig) (N=36)

Det er representanter fra oppfglgingstjenesten (OT) som i st@rst grad oppgir at de bruker
Utdanning.no. Som tabellen under viser, har de brukt Utdanning.no til alt foruten a innga
samarbeidsavtaler. Det OT i stgrst grad bruker nettstedet til er a finne aktuelle lzerebedrifter
for ungdom som star utenfor videregdende opplaering og for potensielle lzerlinger. Fem
representanter fra OT oppgir ogsa a finne praksisplass, mens fire oppgir at de har brukt
nettstedet for a finne aktuell leerebedrift for laerekandidater.

Representanter fra leerebedriftene har i stgrst grad bruk Utdanning.no til a finne
yrkesbeskrivelser og oversikt over inngatte samarbeidsavtaler. Kun én representant fra
leerebedriftene oppgir a ha brukt nettstedet til registrering av samarbeidsavtale med skole.

Representantene fra opplaeringskontorene er de som i minst grad oppgir a bruke
Utdanning.no. Mange av disse (atte) har imidlertid oppgitt at de bruker Utanning.no til annet.
Noen har oppgitt under dette at de bruker nettstedet til 8 innhente generell informasjon og
til 3 kontrollere om medlemsbedrifter er registrert i systemet.

Tabell 13: Hva bruker de ulike aktgrene Utdanning.no til?

Oppleerings- Oppfelgings- Lerebedrift Totalt
kontor (N=13) tjenesten (N=7) (N=13) (N=36)
Finne yrkesbeskrivelser 3 4 6 15
Bli bedre kjent med regionens arbeidsliv 1 4 1 6
Fa bedre kjennskap til laereplass-situasjonen 0 4 1 6
i regionen
Finne oversikt over samarbeidsavtaler 0 2 4 6
mellom skole og bedrift
Finne aktuelle bedrifter til praksisplass for 0 5 0 5
elever
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Finne aktuelle lerebedrifter for potensielle 2 7 0 9

leerlinger

Finne aktuelle lzerebedrifter for potensielle 1 4 0 5
leerekandidater

Finne aktuelle laerebedrifter for ungdom 0 7 0 7
som star utenfor videregaende opplzering

Annet 8 0 3 12

4.2 OPPLEVD NYTTEVERDI AV RESSURSENE PA UTDANNING.NO OG
FINNLAREBEDRIFT

Vi gnsket ogsa svar pa hvordan de ulike malgruppene vurderer nytteverdien av Utdanning.no
i forhold til en rekke faktorer. Dette ble gjort ved at de som oppga a ha brukt Utdanning.no
ble bedt om a vurdere grad av nytte pa fglgende skala; 1 (i sveert liten grad), 2 (i liten grad), 3
(inoen grad), 4 (i stor grad), 5 (i sveert stor grad). Kun de som oppga a bruke nettstedet til den
aktuelle aktiviteten ble bedt om a vurdere nytten av den. Antallet svar varierte derfor fra
spgrsmal til spgrsmal.

4.2.1 DE ANSATTE | SKOLEN SIN OPPLEVDE NYTTEVERDI AV RESSURSENE PA
UTDANNING.NO OG FINNLAREBEDRIFT

De ansatte i skole som rapporterte at de bruker Utdanning.no ble bedt om a vurdere nytten
pa skalaen fra 1 til 5 beskrevet i forrige avsnitt. Som figur 14 illustrerer oppleves Utdanning.no
i stgrst grad & vaere nyttig til 3 finne yrkesbeskrivelser, tett etterfulgt av registrering av
samarbeidsavtaler i faget yrkesfaglig fordypning, undervisning og veiledning og for a fa bedre
kjennskap til lzereplass-situasjonen.

De 25 som oppga a bruke Utdanning.no til & finne yrkesbeskrivelser, og de 10 som oppga a
bruke nettstedet til registrering av samarbeidsavtaler, har gjennomsnittlig vurdert
nytteverdien til over 4 pa en skala fra 1 til 5. Selv der hvor nytteverdien oppleves lavest (finne
aktuelle leerebedrifter for laerekandidater, bli bedre kjent med regionens arbeidsliv og finne
aktuelle laerebedrifter for de som star utenfor videregaende opplaering) er scoren
gjiennomsnittlig over 3. Resultatene viser at de i skolen som bruker Utdanning.no opplever at
verktgyet er nyttig.

Svarene pa grad av nytte er oppsummert i figur 14. N angir antall som har svart at de bruker
nettstedet til den gitte aktiviteten, mens tallet til hgyre for sgylene angir grad av tilfredshet
gjengitt som gjennomsnitt:
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yrkesfaglig fordypning (N = 10)

A registrere samarbeidsavtaler mellom skolen og bedrift i faget
| undervisning og veiledning av og med elever (N = 31) _

A £a bedre kjennskap til laereplass-situasjonen i regionen (N = 25) _ 3,9
A finne aktuelle laerebedrifter for potensielle lzerlinger (N = 23) _

A finne bedrifter som min skole har samarbeidsavtale med (N =
24)

A finne aktuelle bedrifter til praksisplass for elever (N = 27) 3,6

A finne aktuelle lzerebedrifter for ungdom som star utenfor
videregaende opplearing (N = 4)

A bli bedre kjent med regionens arbeidsliv (N = 27)

w
wn

A finne aktuelle lzerebedrifter for potensielle laerekandidater (N =
8)

[EEY
N

3 4 5 6

Gjennomsnitt

- /

Figur 14: Ansatte i skole: Opplevd nytte ved Utdanning.no til ulike aktiviteter?

4.2.2 OPPLEVD NYTTEVERDI AV UTDANNING.NO BLANT REPRESENTANTER FRA
LEREBEDRIFTER, OPPLERINGSKONTOR OG OPPF@LGINGSTJENESTEN

Representantene fra leerebedrifter, opplaeringskontor (OK) og oppfelgingstjenesten (OT) som
oppga at de bruker Utdanning.no ble ogsa bedt om a vurdere nytteverdien pa en skala fra 1
til 5 hvor 1 er sveer lite nyttig og 5 er i stor grad nyttig. De ble kun bedt om a vurdere nytten
av de aktivitetene som de selv oppga i forrige spgrsmal at de bruker nettstedet til.

Den opplevde nytteverdien av Utdanning.no blant leerebedrifter, OK og OT varierer noe i
forhold til hva som ansees som mest nyttig blant ansatte i skole. De handlingene som scorer
hgyest med tanke pa nytte av Utdanning.no er, som figur 15 illustrerer, d finne aktuelle
leerebedrifter for potensielle laerekandidater og d finne aktuelle laerebedrifter for ungdom som
stdr utenfor videregdende opplaering. Begge disse har en gjennomsnittlig score pa over 4 av 5,
og oppleves i stor grad som nyttig. Det er imidlertid viktig @ presisere at det kun er
representanter fra OT som har vurdert disse to aktivitetene. Nytteverdien vurderes ogsa som
hgy med tanke pa a finne aktuelle leerebedrifter for potensielle leerlinger og a bli bedre kjent
med regionens arbeidsliv.

Generelt vurderer representantene fra OT nytten av Utdanning.no som hgyere enn
representantene fra OK-ene og til dels ogsa de fra leerebedriftene.

40




Figur 15 oppsummerer svarene til disse gruppene samlet, og gjengir scoren som et
gjiennomsnitt fra 1 til 5 basert pa svarene. Antall som har vurdert de ulike aktivitetene er i
figuren under oppgitt som N.

4 N

A finne aktuelle lzerebedrifter for potensielle laerekandidater (N =
5)

>
)

A finne aktuelle laerebedrifter for ungdom som star utenfor
videregaende opplaering (N = 6)

A finne aktuelle laerebedrifter for potensielle lzerlinger (N = 9) _ 3,9

A bli bedre kjent med regionens arbeidsliv (N = 6)

A £a bedre kjennskap til laereplass-situasjonen i regionen (N = 6) _ 3,7

A finne yrkesbeskrivelser (N = 14) 3,6

A finne aktuelle bedrifter til praksisplass for elever (N = 6) 3,5

A finne oversikt over samarbeidsavtaler mellom skoler og
bedrifter (N = 6)

.““I
o
w
w

A registrere samarbeidsavtaler mellom skole og bedrift (N = 2)

=
N
w
1N
(6]

Gjennomsnitt

o )
Figur 15: | hvilken grad opplever respondentene fra bedrifter, opplaeringskontor og OT at Utdanning.no er nyttig til ulike
aktiviteter?

Representantene fra opplaeringskontorene, OT og leerebedriftene ble ogsa bedt om 3 ta stilling
til fire pastander om betydningen av Utdanning.no ved a vurdere pa en skala fra 1 til 4 hvor
enige de var i pastandene. Resultatene er oppsummert i figur 16.

Den fgrste pastanden var at Utdanning.no har bidratt positivt til at jeg (min
organisasjon/bedrift) har fatt bedre kunnskap om regionens arbeidsliv. Det var langt flere (20
personer) som var enig i dette enn som var uenig (7). Atte personer svarte vet ikke. Av de som
var uenige var det fem representanter fra OK og en fra OT.

Halvparten er ogsa helt eller delvis enige i at Utdanning.no har bidratt til at skolen har fatt
bedre kunnskap om regionens arbeidsliv. Selv om det er bare to som er uenige i dette, er det
hele 14 som svarer at de ikke vet. Svarene er nesten identiske i forhold til pastander om at
elevene har fatt gkt kunnskap om yrkesmuligheter, lerebedrifter og leereplass. Figur 16
oppsummerer resultatene gjengitt i antall besvarelser fra utvalget samlet:
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4 N
Utdanning.no har bidratt positivt til at jeg (min
organisasjon/bedrift) har fatt bedre kunnskap

om regionens arbeidsliv.
Utdanning.no har bidratt positivt til at skolen

har fatt bedre kunnskap om regionens
arbeidsliv.

M Helt uenig
. . e . Delvis uenig
Utdanning.no har bidratt positivt til at elever i
vgo hat fatt bedre kunnskaper om
yrkesmuligheter.

Delvis enig
. . e . M Helt enig
Utdanning.no har bidratt positivt til at elever i
vgo hat fatt bedre kunnskaper om larebedrifter
og lereplass.

W Vet ikke

Antall

- /

Figur 16: Hvor enig eller uenig er du i fglgende pastander om Utdanning.no/Finnlaerebedrift?

Noen av respondentene har ogsa skrevet i kommentarfelt at man far flere userigse treff pa
Utdanning.no og presiserer at det er viktig at listene bli «vasket». En opplever ogsa nettstedet
som lite oversiktlig og sier fglgende;

Jeg har tidligere sendt tilbakemelding til utdanning.no om finnlaerebedrift. Den er mangelfull
og lite oversiktlig for bade elever, foresatte og oss radgivere.

4.3 SAMARBEIDSAVTALER MELLOM SKOLE OG BEDRIFT

Et av malene som ligger i strategi 2 i Samspill for gkt gjennomfgring og i arbeidslivsveilederne
sitt oppdrag, er at man skal ta i bruk Utdanning.no til  etablere formelle samarbeidsavtaler
om praksisplasser, laereplasser og hospitering. Det er ifglge oppdragsgiver i hovedsak
arbeidslivsveilederne som registrerer samarbeidsavtalene pa Utdanning.no.

Representantene fra opplaeringsbedriftene ble bedt om a svare pa hvorvidt deres bedrift har
samarbeidsavtale med en eller flere skoler knyttet til praksis eller faget yrkesfaglig fordypning.
44 prosent (37 av 85) oppgir at deres bedrift har signert samarbeidsavtale, 40 prosent (34 av
85) oppgir at de ikke har signert, mens 16 prosent (14 av 85) ikke vet hvorvidt bedrifter har
signert slike formelle samarbeidsavtaler.

De 37 som oppgir at bedriften har signert slike avtaler fikk oppfelgingsspgrsmal om hvorvidt
disse avtalene er publisert pa Utdanning.no. Kun tre svarer bekreftende pa dette spgrsmalet,
mens seks svarer at de ikke er publisert. De resterende 27 svarer at de ikke vet.

De samme 37 fikk ogsa spgrsmal om hva de selv eventuelt bruker samarbeidsavtalene til. Hele
22 av disse svarte at de ikke bruker avtalene selv, tre bruker dem for a skaffe bedre oversikt
over arbeidslivet, mens tre oppgir at de selv bruker dem aktivt for a signere samarbeidsavtaler.
Kun en oppgir a bruke avtalene i mgte med potensielle laerlinger, eller for 8 motivere bedrifter
til & bli opplaeringsbedrift. En oppgir a ha egne avtaler og at han eller hun derfor ikke bruker
samarbeidsavtalene pa Utdanning.no.
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De tre som oppgir at de selv jobber aktivt med a signere samarbeidsavtaler svarer alle at deres
rolle i dette arbeidet er samarbeid om innhold i avtalene. Ingen representanter fra
lerebedriftene oppgir at de har som oppgave a publisere samarbeidsavtalene pa
Utdanning.no.

Rektorene som er intervjuet ved pilotskolene forteller at det viktigste med
samarbeidsavtalene er at samarbeidet med bransjene har blitt mer formalisert enn tidligere.
Samarbeid beror ikke lengre pa personlige relasjoner og bekjentskap, men har i stgrre grad
enn tidligere blitt institusjonalisert og dermed formalisert, overordna og langsiktig.

En rektor sier at

F@r gikk samarbeidet mer pa personlig samarbeid med noen man kjente i en bedrift. Na er det
mer formalisert. Na er vi mer i dialog med bransjene. Fgr mgttes man pa enkeltsaksniva. Na
jobber vi mer overordna og langsiktig.

En rektor forteller at noen av opplaeringskontorene var restriktive i starten. De mente det var
tilstrekkelig at skolene inngikk samarbeidsavtaler med opplaringskontorene og ...la bedriftene
i fred. Noen bedrifter har ogsa uttrykt et gnske om kun a ha en part (oppleeringskontor) a
forhold seg til, men ifglge rektorene ser na flere og flere verdien av samarbeidsavtaler inngatt
mellom skole og bedrift.

Samtidig som rektorene verdsetter formalisering av samarbeidet, trekker de ogsa frem at det
er det er stor verdi i @ ha bade formelle og uformelle mgtepunkter.

Rektorene mener at samarbeidet mellom skolene og bransjene har gkt betydelig som fglge av
arbeidet med S@G (Samspill for gkt gjennomfgring).

4.4 OPPSUMMERING

Utdanning.no er godt kjent blant de ansatte i skolen. Hele 88 prosent oppgir @ kjenne til
nettstedet. 73 prosent av de som kjenner til Utdanning.no har brukt det i jobbsammenheng.
Dette er tilfellet for samtlige arbeidslivsveiledere og radgivere og seks av syv rektorer. Andelen
leerere som oppgir a bruke nettstedet er noe lavere.

Blant aktgrene utenfor skolen er Utdanning.no godt kjent blant respondentene fra
opplaeringskontorene og OT, mens kun 37 prosent av respondentene fra lzerebedriftene
kjenner til nettstedet. 62 prosent av aktgrene utenfor skolen som kjenner til nettstedet oppgir
at de har brukt det i jobbsammenheng. Dette er i stgrst grad tilfellet blant representantene
fra OT, deretter opplaeringskontorene og i minst grad representantene fra leerebedriftene,
hvor om lag halvparten av de som kjenner nettstedet oppgir & ha brukt det i jobbsammenheng.

Respondenter i skolen bruker nettstedet i stgrst grad til undervisning og veiledning, til 3 bli
bedre kjent med regionens arbeidsliv og for a finne aktuelle bedrifter til praksisplass for elever.
Kun 11 opplyser at de bruker nettstedet til registrering av samarbeidsavtaler. Dette er tilfellet
for seks ALV og to rektorer. Respondentene utenfor skolen oppgir hyppigst a bruke
Utdanning.no til a finne yrkesbeskrivelser og aktuelle laerebedrifter for potensielle leerlinger
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og til ungdom som star utenfor videregaende opplaering. Det er OT som i stgrst grad oppgir a
bruke nettstedet.

Blant respondentene i skolen oppleves Utdanning.no jevnt over som nyttig, og da i stgrst grad
til a finne yrkesbeskrivelser, registrere samarbeidsavtaler, i undervisning og veiledning og for
a fa bedre kjennskap til laereplass-situasjonen i regionen.

Blant aktgrene utenfor skolen vurderer representanter fra OT nytten av Utdanning.no som
stgrre enn hva som er tilfellet for representantene fra opplaeringskontorene. OT-
representantene har vurdert det som mest nyttig i forhold til a finne aktuelle leerebedrifter for
potensielle leerekandidater og for ungdom som star utenfor videregaende.

Flertallet av representantene fra opplaeringskontorene, OT og leerebedriftene er enige i at
Utdanning.no har bidratt positivt til at de/deres bedrift har fatt bedre kunnskap om regionens
arbeidsliv og at elevene har fatt gkt kunnskap om yrkesmuligheter, leerebedrifter og laereplass.

Under halvparten av representantene fra lzerebedriftene (37 av 85) oppgir at deres bedrift har
signert samarbeidsavtale med en eller flere skoler i faget YFF. Kun tre svarer bekreftende pa
at avtalene er publisert pa Utdanning.no, mens de fleste ikke vet. Det er sveert fa
representanter fra leerebedriftene som oppgir at de bruker disse avtalene selv.
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5 LAREPLASS-SITUASIONEN | TROMS

Et viktig mal med Samspill for gkt gjennomfgring er a etablere flere laereplasser i Troms.
Respondentene ble derfor bedt om a ta stilling til hvor enige de er i tre pastander knyttet til
arbeidet for a nd dette malet.

5.1 SKOLENES ARBEID MED A ETABLERE FLERE LAREPLASSER

5.1.1 DE ANSATTE | SKOLEN OM SKOLENS ARBEID MED A ETABLERE FLERE LEREPLASSER

Et stort flertall av respondentene er enige eller delvis enige i at skolen deres jobber aktivt med
a skaffe flere leereplasser. 87 prosent (71 av 82) er helt eller delvis enige i dette, mens kun ni
prosent (syv personer) er helt eller delvis uenige. Fem av de syv som oppgir a veere helt eller
delvis uenige er lzerere, en er avdelingsleder og en er ALV.

Det er ogsa bred enighet om at de samarbeidsarenaene som er opprettet mellom skole,
bransjer og opplaeringskontor er sentrale verktgy for 3 na malet om flere laereplasser. 87
prosent (71 av 82) er helt eller delvis enige i dette, mens 10 prosent (atte personer) er helt
eller delvis uenige. Av de som er uenige i denne pastanden er fem lzaerere, to er ALV-er, mens
en er avdelingsleder.

Det er noe mindre enighet blant respondentene med tanke pa hvorvidt det er avklart hvem
som har ansvar for a gke antallet leereplasser. 57 prosent (47 av 83) er helt eller delvis enig i
at dette er avklart, mens 19 prosent (16 personer) er helt eller delvis uenig. Av de som er helt
eller delvis uenige i at dette er avklart, er 10 lzrere, fire avdelingsledere og to er radgivere.
Det er ogsa relativt mange (10) som svarer vet ikke pa denne pastanden. Svarene for utvalget
samlet er oppsummert i figur 17:

4 N
Min skole jobber aktivt med a skaffe flere
leereplasser.
M Helt uenig
Det er avklart hvem i skolen som har ansvar for a _ _
pke antallet l=replasser. Delvis uenig
Delvis enig
Samarbeidsarenaer som er opprettet mellom skole, .
. . . M Helt enig
bransjer/bedrifter og opplaeringskontorer er
sentrale verktgy for @ nd malet om flere lzereplasser. m Vet ikke
50 100
Antall
\_ J

Figur 17: Ansatte i skolen: Hvor enig eller uenig er du i felgende pastander om skolens arbeid knyttet til laereplass-
situasjonen? (N=83)
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5.1.2 OK, OT OG LEREBEDRIFTENE OM SKOLENES ARBEID MED A ETABLERE FLERE
LAREPLASSER

Respondentene fra opplaeringskontor, laerebedrifter, oppfelgingstjenesten og lokale
opplaeringsutvalg ble stilt overfor de samme pastandene som de ansatte i skolene angaende
skolenes arbeid med a etablere flere laereplasser.

Som figur 18 illustrerer, er det ogsa blant dette utvalget et stor flertall som er helt eller delvis
enige i at skolene jobber aktivt og systematisk med a gke antallet laereplasser og laerebedrifter.
Mens 68 prosent (80 av 118) er helt/delvis enige i dette, er det 21 prosent (25) som er helt
eller delvis uenige og 11 prosent (13) som oppgir at de ikke vet. Sammenlignet med de ansatte
i skolen, er det en lavere andel blant dette utvalget som er helt enige i at skolene jobber aktivt
og systematisk med a gke antall laereplasser og laerebedrifter, og flere som er uenige i
pastanden.

Som figur 18 viser, er det videre en lavere andel som er helt eller delvis enige at det er avklart
hvem i skolen som har ansvar for a jobbe for gkt antall laereplasser og leerebedrifter, selv om
det ogsa her er langt flere som er enige/delvis enige (50 prosent) enn uenige/delvis uenige (17
prosent). Det er ogsa langt flere som svarer vet ikke pa denne pastanden enn pa den forrige.

Den siste pastanden som utvalget skulle ta stilling til, var at de nye samarbeidsarenaene som
er opprettet mellom skole, bransjer/bedrifter og opplaeringskontor har blitt sentrale verktgy
for 3 nd malet om flere leereplasser. Sammenlignet med de ansatte i skolene sine svar, er
utvalget av OK, OT, leerebedrifter og opplaeringsutvalg ogsa her i mindre grad enige i dette.
Men som figur 18 viser, er det allikevel langt hgyere andel som er enige/delvis enige (57
prosent) enn uenige (20 prosent). 23 prosent svarer at de ikke vet-.

- N
Skolene i fylket jobber aktivt og systematisk med a 18
gke antall leereplasser og leerebedrifter.
M Helt uenig
Det er avklart hvem i skolene som har ansvar for a 14 Delvis ueni
jobbe for gkt antall leereplasser og leerebedrifter. &
Delvis enig
Nye samarbeidsarenaer som er opprettet mellom H Helt enig
skole, bransjer/bedrifter og opplaeringskontorer 16
de siste tre arene har blitt sentrale verktgy for a i Vet ikke
na malet om flere laereplasser.
0 50 100 150
Antall
\_ J

Figur 18: Opplaringskontor, OT, bedrifter og representanter fra lokale opplaeringsutvalg: Hvor enig eller uenig er du i
folgende pastander om skolens arbeid knyttet til laereplass-situasjonen? N=118/117

Som tabell 14 viser er det representantene fra opplaeringskontorene som i stgrst grad er
uenige i at skolene jobber aktivt og systematisk med a gke antall laereplasser og leerebedrifter.
Om lag halvparten er helt eller delvis uenige i at skolene jobber aktivt og systematisk med
dette. Blant representantene for laerebedriftene er hele 69 prosent helt/delvis enige i at
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skolen jobber mer systematisk med dette na enn tidligere, mens kun 18 prosent er
uenige/delvis uenige. Oppfglgingstjenesten er den gruppen som i stgrst grad er enige i at
skolene jobber aktivt og systematisk med a gke antall leereplasser og leerebedrifter. Kun en er
helt uenig, mens de gvrige syv er helt eller delvis enige.

Helt uenig Delvis uenig  Delvis enig Heltenig Vetikke N

Total 7 18 52 28 13 118
Opplaringskontor 2 6 7 2 1 18
Oppfolgingstjenesten 1 0 4 3 0 8
Laerebedrift 4 11 39 20 11 85

| utvalget er det videre, som tabellen under viser, hovedsakelig representanter fra
leerebedriftene som er uenige i pastanden om at det er avklart hvem i skolen som har ansvar
for & jobbe for flere lzereplasser og leerebedrifter. Det er ogsa representantene fra
leerebedriftene som i stgrst grad har svart at de ikke vet.

Helt uenig  Delvis uenig  Delvis enig Heltenig Vetikke N
Total 6 14 39 20 38 117
Opplaringskontor 1 2 10 1 4 18
Oppfolgingstjenesten 0 1 4 2 1 8
Lerebedrift 5 10 22 14 33 84

Som figur 18 illustrerer er det et stort flertall av utvalget samlet som er enige eller delvis enige
i at de nye samarbeidsarenaene som er opprettet mellom skole, bransjer/bedrifter og
opplaeringskontor har blitt sentrale verktgy for a na malet om flere lsereplasser.
Representanter fra opplaeringskontorene er, som tabell 16 viser, den gruppen hvor stgrst
andel er uenige i dette. Allikevel er det flere som er enige/delvis enige (9) enn uenige/delvis
uenige (6). Blant representantene fra OT er det, som tabellen viser, ingen som er uenige i at
de nye samarbeidsarenaene er sentrale verktgy, mens det blant representantene fra
leerebedriftene er 56 prosent som er helt/delvis enige, 19 prosent som er helt/delvis uenige,
og 25 prosent som svarer at de ikke vet hvorvidt de nye samarbeidsarenaene har blitt sentrale

verktgy for @ na malet om flere laereplasser.

Helt uenig Delvis uenig  Delvis enig Heltenig Vetikke N

Total 7 16 36 31 27 117
Opplzeringskontor 1 5 4 5 3 18
Oppfelgingstjenesten 0 0 3 4 1 8
Laerebedrift 6 10 26 21 21 84

5.1.3 HVEM I SKOLEN JOBBER MED A @KE ANTALL LAREPLASSER OG PA HVILKE MATER?

De ansatte i skolen ble bedt om a svare pa hvorvidt de selv jobber aktivt med a skaffe flere
leereplasser. Av de ansatte i skolen er det i st@rst grad laerere og arbeidslivsveilerede som
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oppgir at de jobber aktivt med dette, mens avdelingsledere og rektorer i mindre grad oppgir
a jobbe aktivt med a etablere flere laereplasser. Radgiverne er den gruppens som i minst grad
oppgir at dette er en oppgave de jobber aktivt med. Oversikten over hvem som jobber aktivt
med a skaffe flere laereplasser er oppsummert i tabellen under.

Tabell 17:Ansatte i skole: Er du aktivt involvert i arbeidet med a skaffe flere laereplasser for skolens elever?

Ja, i stor Ja, i noen Nei. i liten Nei, ikke i det N

grad grad grad hele tatt
Total 23 29 22 9 83
Avdelingsleder yrkesfag 2 9 9 2 22
Radgiver yrkesfag 2 1 3 3 9
Rektor 0 4 3 1 8
Kontaktlaerer yrkesfag Vg2 11 10 3 1 25
Arbeidslivsveieder (ALV) 4 2 1 0 7
Faglaerer i faget (YFF) pa Vg2 10 8 5 2 25

De som har svart at de jobber aktivt med a skaffe flere laereplasser, ble videre spurt hva dette
arbeidet gar ut pa. Hele 85 prosent (44 av 52) svarer at de vedlikeholder eksisterende nettverk
uformelt, mens 73 prosent (38 av 52) oppgir at de jobber for at flest mulig skal fa
forhandsavtale med bedrifter i faget YFF. Over halvparten oppgir ogsa at de oppfordrer
praksisbedrifter til 3 bli leerebedrifter, mens 46 prosent (24) sier at de oppsgker aktuelle
bedrifter som skolen ikke har samarbeidsavtale med. Det er kun 10 som oppgir a bruke
Utdanning.no som arbeidsverktgy. Figur 19 oppsummerer:

4 N

Vedlikeholde eksisterende nettverk i arbeidslivet _ m
uformelt

Arbeide for at flest mulig elever far forhandsavtale med
bedrifter giennom praksis i faget YFF

38

Oppfordre praksisbedrifter i faget Yrkesfaglig fordypning 31
(YFF) til & bli lserebedrift

Oppsoke aktuelle bedrifter/arbeidsplasser som skolen 24

ikke tidligere har samarbeidet med

Bruke Utdanning.no/Finnleerebedrift.no som

. 10
arbeidsverktgy

Skolere oppleeringskontor og aktgrer i skolen i & bruke 6

Utdanning.no/Finnlaerebedrift.no

Annet 5

0 5 10 15 20 25 30 35 40 45 50

Antall
\_ J

Figur 19: Ansatte i skole: Hva gar arbeidet ditt med a skaffe flere laereplasser konkret ut pa? Kryss av for det som passer
for ditt ansvarsomrade/dine oppgaver (flere valg mulig) (N=52)

54 prosent (45 av 83) av de ansatte i skolen svarer at de jobber aktivt med a formidle elever
til lzereplass. Det er i stgrst grad arbeidslivsveiledere og laerere som jobber aktivt med denne
formidlingen. Mens alle arbeidslivsveilederne og over 80 prosent av laererne jobber med 3
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formidle elever til leereplass, oppgir kun en av atte rektorer, tre av ni radgivere og seks av 22
avdelingsledere at de jobber aktivt med a formidle elever til laereplass. Tabell 18
oppsummerer:

Tabell 18: Ansatte i skole: Er du aktivt involvert i arbeidet med a formidle elever til laereplass? (N=83)

Ja Nei N
Total 45 38 83
Avdelingsleder yrkesfag 6 16 22
Radgiver yrkesfag 3 6 9
Rektor 1 7 8
Kontaktlaerer yrkesfag Vg2 21 4 25
Arbeidslivsveieder (ALV) 7 0 7
Faglaerer i faget yrkesfaglig fordypning (YFF) pa Vg2 20 5 25

De som jobber aktivt med formidling av elever til laereplass fikk videre oppfglgingsspgrsmal
om hvorvidt de bidrar aktivt til & hjelpe elevene med a kontakte bedrifter, hjelpe elevene
konkret med a skrive sgknad og lzere opp elever og ansatte ved skolen i a bruke Utdanning.no.

34 av 45 svarer at de rutinemessig hjelper elevere med a kontakte bedrifter, mens ni svarer at
de gjeer dette av og til.

Videre svarer 25 av 44 at de formidler kontakt mellom elever og opplaringskontor, mens 16
svarer at de gjgr dette av og til.

Det er ogsa relativt mange (18) som oppgir at de rutinemessig hjelper elever konkret med a
skrive sgknad om laereplass, mens 17 svarer at gjgr dette av og til. Seks oppgir at de gj@r dette
er sjelden gang, mens tre oppgir at de aldri gj@r dette.

Det er kun to som oppgir at de rutinemessig laerer opp elever og andre ansatte i skolen i a
bruke Utdanningl.no, mens 12 sier at de gjgr dette av og til. 11 svarer at de gjgr dette en
sjelden gang, mens 18 svarer at de aldri gjgr dette. Svarene er oppsummert i figur 20. Tallene
i spylen viser antallet respondenter som har krysset av for de gitte valgene:

4 N
Hjelper elever med a kontakte aktuelle bedrifter _
Hjelper elever konkret med a skrive spknad om I -
leereplass
Leerer opp elever og andre ansatte ved skoleni a - i I

bruke Utdanning.no/Finnlaerebedrift.no

W Aldri
Formidler kontakt mellom elever og

opplaeringskontor .
En sjelden gang

Av og til

M Ofre/rutinemessig
60

\_ Antall J
Figur 20: Ansatte i skole: Pa en skala fra 1 til 4 hvor 1 er aldri og 4 er rutinemessig; i hvilken grad bidrar du aktivt med
felgende i arbeidet med a formidle elever til lzereplass (laerlinger og lzerekandidater)
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5.1.4 OPPLERINGSKONTOR OG OT OM A ARBEIDE FOR @KT ANTALL LAREPLASSER

Pa spgrsmal om hvorvidt de selv er aktivt involvert i arbeidet med a gke antall laereplasser i
regionen svarer hele 18 av 19 representanter fra opplaringskontorene ja, mens det samme
er tilfellet for halvparten at de som jobber i oppfaglgingstjenesten (OT):

Tabell 19: Opplaeringskontor og OT: Er du aktivt involvert i arbeidet med a formidle elever til lzereplass? (N=27)

Hvor jobber du til daglig?

Total Opplaeringskontor  Oppfglgingstjenesten
Er du aktivt involvert i Ja 22 18 4
arbeidet med a skaffe flere  Nei 5 1 4
lereplasser for regionen? N 27 19 8

De som er aktivt involvert i dette fikk tilsvarende spgrsmal som de ansatte i skolen om hva
dette arbeidet i hovedsak innebaerer. Ogsa blant representantene fra opplaeringskontorene
(OK) og OT er det, som figur21 illustrerer, flest som svarer at de gj@r dette gjennom indirekte
eksisterende nettverk i skole eller arbeidsliv uformelt. Ni fra OK og fire fra OT har krysset av
for dette. Videre er det 12 som har svart at de arbeider aktivt for at flest mulig elever skal fa
forhandsavtale med bedrifter gjennom praksis i faget YFF. Samtlige 12 representerer OK. Det
er ogsa 10 (alle fra OK) som oppgir at de oppfordrer praksisbedrifter til faget YFF til & bli
leerebedrift og ni (alle fra OK) som sier at de oppsgker aktuelle bedrifter som skolene ikke
tidligere har samarbeidet med. Kun tre oppgir at de bruker Utdanning.no som arbeidsverktgy
i dette arbeidet, og alle disse tre representerer OT.

4 N

Indirekte gjennom eksisterende nettverk i skole eller
- 13
arbeidsliv (mer uformelt)
1

Arbeide aktivt for at flest mulig elever far forhandsavtale
med bedrifter giennom praksis i faget YFF

Oppfordre praksisbedrifter i faget Yrkesfaglig fordypning _ 10
(YFF) til a bli leerebedrift
Oppsoke aktuelle bedrifter/arbeidsplasser som skolene _ 9
ikke tidligere har samarbeidet med

Annet

wI
(o)}

Bruke Utdanning.no/Finnlaerebedrift.no som
arbeidsverktgy

o
(6]
[
o

15

Antall
\_ J

Figur 21: Opplaeringskontor og OT: Hva gar arbeidet ditt med a skaffe flere laereplasser i regionen ut pa?

En oppgir at han/hun sjekker stillingsannonser aktivt for & se om det lyses ut lzereplass, mens
en annen trekker frem kartlegging av bedrifter som viktig.

Som tabell 20 oppsummerer, er representantene fra opplaringskontorene naturlig nok mer
involvert i dette arbeidet enn OT.
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Tabell 20: Opplzeringskontor og OT: Hva gar arbeidet ditt med a skaffe flere laereplasser i regionen ut pa?

Oppleerings- Oppfolgings- Total

kontor tjenesten
Oppfordre praksisbedrifter i faget Yrkesfaglig fordypning (YFF) 10 0 10
til & bli laerebedrift
Arbeide aktivt for at flest mulig elever far forhandsavtale med 12 0 12
bedrifter gjennom praksis i faget YFF
Oppsoke aktuelle bedrifter/arbeidsplasser som skolene ikke 9 0 9
tidligere har samarbeidet med
Bruke Utdanning.no/Finnlerebedrift.no som arbeidsverktgy 0 3 3
Indirekte gjennom eksisterende nettverk i skole eller arbeidsliv. = 9 4 13
(mer uformelt)
Annet 5 1 6
N 18 4 22

De som jobber aktivt med formidling av elever til laereplass blant representantene fra OK og
OT fikk oppfelgingsspgrsmal om hvorvidt de selv bidrar aktivt til 3 hjelpe elevene med 3
kontakte bedrifter, hjelpe elevene konkret med a skrive sgknad og leere opp elever og ansatte
ved skolen i & bruke Utdanning.no. Figur 22 viser at respondentene svarer at de rutinemessig
eller noen ganger formidler kontakt mellom elever og bedrift og hjelper elever konkret i
spknadsprosessen. Representantene fra OT svarer ogsa at de rutinemessig (4) eller noen
ganger (3) formidler kontakt mellom elever/OTs malgruppe og opplaeringskontorene og
hjelper malgruppen konkret i sgpknadsprosessen. Samtidig ser vi at det er svaert fa som laerer
opp elever og andre i skolen i @ bruke Utdanning.no:

4 N

Formidler kontakt mellom elever og bedrifter 1 5 _

Formidler kontakt mellom elever og opplaeringskontor 3
W Aldri

har fullfgrt vgo og opplaeringskontor En sjelden
gang

Hjelper ungdom som ikke er i skole eller har fullfgrt vgo
Noen ganger

konkret i spkeprosess om laereplass/lzerekandidatplass

Formidler kontakt mellom ungdom som ikke er i skole eller 3 .

Hjelper elever i skolen konkret i sgkeprosessen om M Rutinemessig
. 2 4
lereplass/lzerekandidatplass
Leerer opp elever og andre ansatte ved skolen i a bruke 5 3
Utdanning.no/Finnlaerebedrift.no
30

\ Antall /

Figur 22: OK + OT: | hvilken grad bidrar du aktivt med fglgende i arbeidet med a formidle elever til lereplass?

o
[
o
N
o

Rektorene fra pilotskolene som er intervjuet bekrefter ogsa at opplaeringskontorene er aktivt
involvert i arbeidet med formidling, at samarbeidet og samspillet med opplaeringskontorene
er blitt mye tettere, og at man i mye stgrre grad enn tidligere jobber med det helhetlige
oppleaeringslgpet. En av aktivitetene som har blitt utviklet er formidlingsmgtene som er faste
samarbeidsmgter mellom skolen og opplaeringskontorene om formidling av leereplasser.
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Formidlingsmgter avholdes i varsemesteret. Her gar faglaerere, opplaeringskontor, ALV og
avdelingsledere gjennom skjema som er fgrt pa alle elevene som har vart ute i praksis. Et av
malene med disse mgtene er at bedriftene skal vurdere a innga leerekontrakt med elevene
som har vaert utplassert hos dem i faget YFF.

5.2 VIKTIGSTE SAMARBEIDSAKT@R | SKOLEN FOR OPPLZRINGSKONTOR,
BEDRIFTER OG OT

Representantene fra opplaeringskontorene, OT, leerebedriftene og opplaeringsutvalgene ble
bedt om a rangere fra 1-3 hvilke(n) aktgr(er) innad i skolene som er deres mest sentrale
samarbeidsaktgr i arbeidet rundt formidling av lzerlinger og leerekandidater til laereplass.
Totalt rangerer hele 62 prosent av utvalget kontaktlaerer eller lzerer i faget YFF som den
viktigste samarbeidsaktgren i skolen. 20 prosent rangerer avdelingsleder som den viktigste,
16 prosent trekker frem arbeidslivaveileder (ALV), mens bar to prosent vurderer rektor som
den viktigste samarbeidsaktgren.

Figur 23 viser hvilke aktgrer som ble rangert som nr. 1, og viser ogsa hvordan representantene
fra OK, OT og lzerebedrift har svart:

| IV 27
Total 65
17
Oppleaeringskontor > 13
1
B Rektor
Oppfolgingstjenesten %
6 Avdelingsleder YF
1 .
Leerebedrift 12 50 Kontaktlzerere/lzerere i faget YFF
11 8 Arbeidslivsveileder (ALV)
Annet 13
2
0 10 20 30 40 50 60 70

Antall

Figuren viser at det i st@rst grad er representanter fra laerebedriftene som anser laererne som
de viktigste samarbeidsaktgrene. Hele 70 prosent (50 av 71) av disse har rangert leerer som
den viktigste. Mens 17 prosent (12) av representantene fra laerebedriftene har rangert
avdelingsleder, er det bare 11 prosent (atte) som har rangert arbeidslivsveileder (ALV) som
den viktigste samarbeidsaktgren. Ogsa opplaeringskontorene (OK) anser laererne som de
viktigste samarbeidsaktgrene i skolene i arbeidet rundt formidling av laerlinger og
leerekandidater til laereplass. 13 av representantene fra OK har rangert laererne som viktigst,
mens fem har vurdert avdelingsledere. Kun én har rangert ALV som viktigste samarbeidsaktgr.
Seks av atte representanter fra OT har vurdert ALV som viktigste samarbeidsaktgr.
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Kontaktlaererne sin sentrale plass i formidlingen av laerlinger til laereplass understrekes i dpne
svar fra aktgrer bade i og utenfor skolen. En sier det slik; Kontaktlaerernes innsats er en
suksessfaktor for at elevene far lzerlingeplass.

En annen sier det slik;

Ellers hgrer vi ikke noe fra han (A@V) annet enn at jeg vet at han fanger opp de elevene som
ikke far leereplass. Vi har ogsa et opplaeringskontor for (fagomrade) som i sveert liten grad er
inne i skolen. For det meste er det laereren i YFF som gj@r jobben med yrkesveiledning, hjelp til
a skrive spknader og opprette kontakt med nzeringen.

Flere kontaktlaerere og YFF-laerere understreker ogsa i apne svar at samarbeidet deres med
opplaeringskontorene er viktig, og at opplaeringskontorene har en viktig formidlingsrolle for
ordinzere elever som gnsker laereplass.

Flere av representantene fra opplaeringskontorene, OT og leerebedriftene understreker i apne
svar viktigheten av a fglge opp lzeerlingene. Enkelte trekker frem behovet for friske midler for
a bedre oppfglgingen i starten av leeretiden, samt sikre kvalitet pa veiledning og rapportering
av ukesoppdrag, kvartalsoppdrag og halvarsrapport. En erfaren respondent fra en leerebedrift
mener a erfare at behovet for oppfglging av leerlingene har gkt de senere arene.

Flere respondenter understreker at det viktigste med S@G er samarbeid. En representant fra
oppleaeringskontor antyder imidlertid at «...det har veert noen uheldige situasjoner der skoler
har signalisert at de kan tenkes a ta rollen som opplaeringskontor», og at dette ikke er noen
gnskelig utvikling fra bedriftenes side da disse i stor grad gnsker a bevare ordningen med
oppleeringskontorene. Enkelte andre sier at samarbeidet med skolene er veldig bra, men at
samarbeid med radgiverne med fordel kan bedres.

Som nevnt tidligere i rapporten ma ikke bekreftelsen av YFF-laererens sentrale posisjon som
samarbeidsaktgr tolkes som en indikasjon pa manglende maloppnaelse med etableringen av
arbeidslivsveileder. Det rapporteres snarere at disse funnene er sterkt i samsvar med
malsettingen om at formidling til leereplass skal vaere en integrert del av opplaeringen. Det er
ikke et mal at arbeidslivsveiledere skal erstatte YFF-laerers rolle i formidlingsarbeidet, men de
skal, som oppdragsbeskrivelsen understreker, jobbe pa systemniva med strukturer og
systematikk for bedre samarbeid og oppfalging.

5.3 OPPSUMMERING

Det er bred enighet blant de ansatte i skolen om at deres skole jobber aktivt med a skaffe flere
leereplasser, og at samarbeidsarenaer som er opprettet mellom skole, bransje og
opplaeringskontor er sentrale verktgy for &a na malet om flere laereplasser. Blant
representantene fra opplaeringskontorene, OT og laerebedriftene er det flere som svarer at de
delvis er enig i disse pastandene. Det er representantene fra opplaeringskontorene som i minst
grad er enige.
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Blant ansatte i skolen er i hovedsak arbeidslivsveiledere og leerere som oppgir at de selv i stor
eller noen grad er involvert i arbeidet med a gke tilgangen til leereplasser. Dette er ogsa tilfellet
for sa a si alle representantene fra opplaeringskontor og halvparten av representantene fra
OT. Arbeidet handler i hovedsak om 3 vedlikeholde eksisterende nettverk i arbeidslivet
uformelt, etterfulgt av @ arbeide for at flest mulig elever far forhandsavtale med bedrifter
gjennom praksis i faget YFF og oppfordre praksisbedrifter til 3 bli laerebedrift. Det er ogsa
leerere og arbeidslivsveiledere som svarer at de i stor grad jobber aktivt med formidling av
elever til lzereplass. Det som det i hovedsak jobbes rutinemessig med i denne sammenhengen
er a hjelpe elever med a kontakte bedrifter, formidle kontakt mellom elever og
opplaeringskontor og delvis a hjelpe elevene konkret med 3 skrive sgknad.

Respondentene fra oppleeringskontorene, oppfelgingstjenesten og leerebedriftene vurderer i
stor grad kontaktlaerer og leerer i faget YFF som sine mest sentrale samarbeidsaktgrer i skolen.
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6 PILOTSKOLENE

De tre pilotskolene for implementering av Samspill for gkt gjennomfgring (S®G) er Bardufoss,
Ishavsbyen og Stangnes. Pilotskolene ble, ifglge representant fra Utdanningsetaten i Troms,
valgt ut pa bakgrunn av stgrrelse (de stgrste skolene) og geografi (en fra hver region).
Halvparten av yrkesfagselevene i Troms gar pa disse tre skolene.

Pilotskolene har fatt tilfgrt 900 000 kroner arlig. Det ble ikke gitt noen detaljerte instrukser
om hva midlene skulle brukes til, men pilotskolene skulle, i tillegg til etablering av ALV-
funksjonen, etablere lokale opplaeringsutvalg og fa et bredere rektoransvar for @ oppna mal
om en mer helhetlig fag- og yrkesopplaering. Neermere bestemt skulle rektor fa delegert
fullmakt til 3 godkjenne, fglge opp og utstede dokumentasjon for opplaering i bedrift, og
etablere systematisk samhandling mellom avgiverskolen og opplaeringskontor/bedrift i
forhold til Izerlinger som mangler teori fra avgiverskolen.

Rektorene som er intervjuet i denne studien ser det som sentralt spgrsmal hvordan man kan
tenke opplaeringen som et helhetlig Igp fra elevene starter i skolen og til de er ferdige med
oppleeringen i bedrift.

Selv om ansvaret for laerekontraktene er gitt rektor, har rektorene i praksis delegert arbeidet
og ansvaret med a godkjenne laerekontrakter til merkantilt/administrativt ansatte og/eller til
arbeidslivsveileder.

6.1 KIENNSKAP TIL AT SKOLEN ER PILOTSKOLE BLANT DE ANSATTE

Av 83 ansatte i skolene som har besvart denne undersgkelsen jobber 39 (47 prosent av
utvalget) ved en av de tre pilotskolene. Disse 39 har mottatt en del ekstra spgrsmal som angar
lokale opplaeringsutvalg og rektors ansvar for en mer helhetlig fag- og yrkesopplaering. Fgrste
spprsmal angikk kjennskap til at skolene er pilotskole for implementering av strategier under
S@G:

4 "\ 31 av 38 svarer at de kjenner til at skolen er
pilotskole for implementering av strategier
under navnet Samspill for gkt gjennomfgring,
mens syv ikke kjenner til dette. Av disse syv er

W)a mNei det en avdelingsleder og seks lzerere.

- /

Figur 24: Kjenner du til at skolen du jobber ved er pilotskole for implementering av strategier under navnet
Samspill for gkt gjennomfering (S@G)?
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6.2 LOKALE OPPLARINGSUTVALG

Egne lokale opplaeringsutvalg er opprettet innenfor de ulike fagomradene ved de tre
pilotskolene. Utvalgene er satt sammen av de ulike partene i arbeidslivet. Rektorer ved to av
skolene forteller at utvalgene har bestatt av bade LO, NHO, rektor, arbeidslivsveileder,
avdelingsleder og fagleerer-representant. Mandatet til opplaeringsutvalgene har, som for
eksempel ved Bardufoss, veert a jobbe med lokale laereplaner i faget YFF og bedrift, bidra i
dimensjoneringsarbeidet, bidra til utprgving av fleksible opplaeringsmodeller, godkjenning av
samarbeidsavtaler mellom skole og bedrift og bidra i arbeidet med & etablere flere
leereplasser.

| starten hadde en av skolene tre mgter hvert semester i opplaringsutvalgene, men rektor
ved skolen forteller at de strevde litt med a finne formen og hva som skulle vaere agenda pa
megtene. Na er det noe faerre moter.

Som ledd i arbeidet med & sikre at partssamarbeidet utgves sa neert fag- og yrkesopplaeringen
som mulig, etablerte en av skolene i tillegg bransjemgter. En av oppgavene man skal jobbe
med pa de bransjespesifikke mgtene er hvordan bedriftene kan trekkes mer inn i skolene og
undervisningen. .....se hvordan skolen kan kalibrere seg i forhold til hva som forventes der ute.
Hva er relevant og hva er ikke relevant. Dette ma, ifglge rektoren, sees som svar pa
arbeidslivets opplevelse av at ungdommene ikke kan de relevante tingene nar de kommer fra
skole og ut i bedrift.

6.2.1 KIJENNSKAP TIL LOKALE OPPLARINGSUTVALG BLANT ANSATTE | PILOTSKOLENE

Ferst fikk de 39 respondentene som tilhgrer pilotskolene spgrsmal om hvorvidt de kjenner til,
og eventuelt selv sitter i, et lokalt opplaeringsutvalg. 14 av disse visste ikke om at det er
etablert lokale opplaeringsutvalg ved deres skole. Av disse 14 var tre avdelingsledere, to
radgivere og de gvrige ni laerere. 18 respondenter fra pilotskolene oppga at de selv sitter i et
lokalt opplaeringsutvalg. Dette var tilfellet for 10 avdelingsledere, to rektorer og alle tre
arbeidslivsveilederne. | tillegg oppga tre lerere at de sitter i et lokalt opplaeringsutvalg. Syv
andre oppga at de kjenner til utvalgene, men uten a oppgi at de selv sitter i et. Svarene er
oppsummert i tabell 21:

Ja, kjenner til Ja, sitter selv i Nei, kjenner ikke tilat N
etableringen av lokale et eller flere av det fins lokale
opplzeringsutvalg disse utvalgene  oppleeringsutvalg ved
min skole

Total 11 18 14 39
Avdelingsleder y-fag 2 10 3 13
Radgiver y-fag 1 0 2 3
Rektor 3 2 0 4
Kontaktlaerer y-fag Vg2 3 2 6 11
Arbeidslivsveieder (ALV) 1 3 0 3
Faglaerer i faget YFF Vg2 3 3 5 10
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6.2.2 KIJENNSKAP TIL LOKALE OPPLARINGSUTVALG | OPPLARINGSKONTOR,
LLEREBEDRIFTER OG OPPF@LGINGSTJENESTEN

Representantene fra opplaeringskontor, lzerebedrifter og oppfelgingstjenesten fikk spgrsmal
om hvorvidt de samarbeider med en eller flere av de tre pilotskolene. Av de 119 i utvalget er
det, som tabell 22 viser, 42 som oppgir at de samarbeider med Ishavsbyen, 25 med
Bardufoss og 31 som samarbeider med Stangnes. 37 oppgir at de ikke samarbeider med
noen av pilotskolene. Dette betyr at det er 82 personer i utvalget som samarbeider med en
eller flere av de tre pilotskolene. Flere av respondentene samarbeider med mer enn en av
skolene.

Navn Antall
Ishavsbyen 42
Bardufoss 25
Stangnes 31
Ingen av disse skolene 37

N 119

De som oppga at de samarbeider med en av de tre pilotskolene, fikk oppfglgingsspgrsmal om
hvorvidt de kjenner til etableringen av lokale oppleaeringsutvalg.

Som figuren viser, er det hele

_ . . 55 prosent av utvalget som ikke
M Ja, kjenner til etableringen av kjenner til de lokale

slike lokale opplaeringsutvalg .

oppleeringsutvalgene. 17
prosent svarer at de kjenner til
Nei, kjenner ikke til at det fins utvalgene, mens 28 prosent (23

lokale opplaeringsutvalg personer) opplyser at de selv
sitter i et slikt utvalg.

Ja, sitter selv i et eller flere av

55% 28% disse utvalgene

Av 15 representanter fra opplaeringskontorene som samarbeider med pilotskolene, oppgir 12
at de sitter i et eller flere lokale opplaeringsutvalg, mens to ikke kjenner til at slike utvalg fins.
Blant de seks representantene fra OT som samarbeider med en eller flere av pilotskolene er
det tre som kjenner til utvalgene og tre som ikke kjenner til dem. Hele 40 av de 57
representantene fra leerebedriftene som samarbeider med pilotskolene oppgir at de ikke
kjenner til oppleeringsutvalgene, mens atte svarer at de selv sitter i et eller flere slike. De
resterende ni svarer at de kjenner til etableringen av opplaeringsutvalgene. Det betyr at
oppleaeringsutvalgene er ukjent for 70 prosent av representantene fra leerebedriftene som
samarbeider med pilotskolene. Kjennskap til, og deltakelse i, de lokale opplaeringsutvalgene
er oppsummert i tabell 23:
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Tabell 23: Kjennskap til lokale opplaeringsutvalg blant ansatte i opplaeringskontor, OT og leerebedrifter.

Ja, kjenner til Ja, sitter selv i et Nei, kjenner ikke til N

etableringen av slike eller flere av disse at det fins lokale

lokale opplaeringsutvalg utvalgene opplaeringsutvalg
Total 14 23 46 83
Opplaringskontor 1 12 2 15
Oppfolgingstjenesten 3 0 3 6
Laerebedrift 9 8 40 57

6.2.3 BETYDNINGEN AV DE LOKALE OPPLARINGSUTVALGENE

De 25 respondentene fra pilotskolene som kjente til de lokale opplaeringsutvalgene (inkludert
de som ogsa selv sitter i et utvalg) ble videre bedt om a ta stilling til tre pastander knyttet til
de lokale opplaeringsutvalgenes betydning for skolens samarbeid med og kunnskap om
arbeidslivet, antall elever som far leereplass og for samarbeid om lokale tilpasninger av
leereplanen og organisering av opplaringen.

Alle sa naer som to er helt eller delvis enige i at opprettelsen av lokale opplaeringsutvalg har
veert viktig for skolens samarbeid med, og kunnskap om, det lokale arbeidslivet. Kun en lzerer
er delvis uenig, mens en svarer vet ikke.

Det er feerre som er enige i at etableringen har bidratt til at flere elever har fatt lzereplass.
Mens 15 er helt eller delvis enige i dette er det fire som er helt eller delvis uenige og seks som
svarer vet ikke. De som er helt eller delvis uenige er avdelingsledere og lzerere.

Det er videre fem som er delvis uenige i pastanden om at utvalgene har bidratt aktivt i
samarbeidet med skolene og arbeidslivet om lokale tilpasningen av laereplanen og
organiseringen av opplaeringen. Disse fem er avdelingsledere og leerere. 18 av respondentene
er imidlertid helt eller delvis enige i pastanden, mens kun en svarer vet ikke. Svarene er
oppsummertifigur 26. Av hensyn til anonymitet viser vi ikke resultatene for de ulike gruppene
for disse pastandene:

4 N

Etablering av lokale opplaeringsutvalg har veert sveert viktig
for skolens samarbeid med, og kunnskap om, arbeidslivet 1 11
(opplaeringskontor, lzerebedrifter, bransjer)

M Helt uenig
I?tableri.ng av lokale opplferingsutvalg flar i sth grad 5 9 Delvis uenig
bidratt til at flere elever far leereplass na enn tidligere
Delvis enig
Lokale oppleeringsutvalg har bidratt aktivt i samarbeidet B Helt enig
med skolen og .
leerebedriftene/bransjene/opplaeringskontorene om lokale 2 U m Vet ikke
tilpasninger av leereplaner og organisering av opplaringen
0 10 20 30
Antall
\_ J

Figur 26: Ansatte i skolen om betydning av de lokale opplaeringsutvalgene. N=23
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Blant de ansatte i skolen som kjenner til og sitter i lokale opplaeringsutvalg er det bred enighet
om at etableringen av utvalgene har veert viktig for skolens samarbeid med, og kunnskap om,
arbeidslivet.

Det er ogsa relativt bred enighet om at de lokale oppleeringsutvalgene har bidratt aktivt i
samarbeidet med skolen og arbeidslivet om lokale tilpasninger av leereplaner og organisering
av opplaeringen. Ifglge rektor ved en av pilotskolene har det vaert noe utfordrende at
opplaeringsutvalget skulle jobbe med lokale laereplaner. Dette skyldes i praksis at det er like
mange lokale laereplaner som det er leerlinger. Det er derfor i hovedsak leererne som jobber
med de lokale lzereplanene, mens opplaeringsutvalgene i stgrre grad kommer med
tilbakemelding og justeringer. Dette kan innebaere kvalitetssikring helt ned pa de enkelte
kompetansemalene. Her er bransjene mer pa banen enn tidligere forteller en rektor. Selve
nytten av utvalgene har aldri veert diskutert, sier en rektor, og fortsetter; Det er noe med &
sitte i samme rom. Det kan dukke opp ting ndr man fadr til en dialog.

Respondentene i skolen er i noe mindre grad enige om, og sikre pa at, etableringen har bidratt
til at flere elever enn tidligere far laereplass, men det er allikevel langt flere som er enige enn
uenige i dette. Rektorene som er intervjuet er av en klar formening om at flere enn tidligere
na formidles til laereplass. Dette tilskrives delvis SOG og samarbeidet som skjer med bransjene
og bedriftene rundt faget YFF.

Opplaeringskontor, OT og laerebedrifter om betydningen av opplaeringsutvalgene

De som samarbeider med en av de tre pilotskolene, og som kjenner til de lokale utvalgene
eller selv sitter i et, ble bedt om a vurdere i hvilken grad de var enige i de samme tre
pastandene som de ansatte i skolen tok stilling til knyttet til betydningen av de lokale
opplaeringsutvalgene for samarbeid, formidling av elever til lzereplass og for lokale
tilpasninger av leereplaner og organisering av opplaeringen.

Totalt er hele 30 av 35 helt eller delvis enige i at opprettelsen av utvalgene har veaert sveert
viktig for & bedre samarbeidet mellom arbeidslivet og skolene. Kun tre er helt eller delvis
uenige, mens to svarer at de ikke vet.

Det er ogsa mange (27 av 36) som mener at etableringen av de lokale opplaeringsutvalgene i
stor grad har bidratt til 3 bedre samarbeidet mellom deres organisasjon/bedrift om lokale
tilpasninger av laereplaner og organisering av opplaringen. Fire er helt eller delvis uenige i
dette.

Noen faerre (20) er helt eller delvis enige i at opprettelsen av de lokale opplaeringsutvalgene i
stor grad har bidratt til at flere elever formidles til lzereplass na enn tidligere. Syv er helt eller
delvis uenige i denne pastanden, mens ni svarer at de ikke vet.

Resultatene er oppsummert i figur 27:
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4 N

Etablering av lokale opplaeringsutvalg har vaert sveert
viktig for & bedre samarbeidet mellom arbeidslivet 2 12
(oppleeringskontor, leerebedrifter, bransjer) og skoler
M Helt uenig
Etablering av lokale opplaringsutvalg har i stor grad . .
bidratt til at flere elever formidles til lsereplass na 4 11 Delvis uenig
enn tidligere . .
oe Delvis enig
Etableringen av lokale oppleeringsutvalg har bidratt .
til bedre samarbeid mellom skolen og min 2 14  Helt enig
organisasjon/bedrift om lokale tilpasninger av ikk
lzereplaner og organisering av opplaeringen W Vet ikke
0 10 20 30 40
Antall
\_ J

Figur 27: OK, OT og leerebedrifter om betydningen av de lokale opplaeringsutvalgene. N=83

En sammenligning av svarene til de ansatte i opplaeringskontor, OT og leerebedrifter pa den
ene siden og til de ansatte i skolen pa den andre, viser at betydningen av de lokale
opplaeringsutvalgene oppleves temmelig likt av de to utvalgene hva angar samarbeid og for
formidling av laereplasser.

6.3 REKTORS ANSVAR FOR MER HELTHETLIG FAG- OG YRKESOPPLARING

Ved pilotskolene har det vaert jobbet for at rektor skal fa ansvar for en mer helhetlig fag- og
yrkesopplaering. Rektor har fatt delegert fullmakt til & godkjenne, fglge opp og utstede
dokumentasjon for opplaering i bedrift, og fatt ansvar for & etablere systematisk samhandling
mellom avgiverskolen og opplaeringskontor/bedrift i forhold til lserlinger som mangler teori
fra avgiverskolen.

De ansatte i pilotskolene ble stilt spgrsmal om hvem ved deres skole som har hovedansvar for
kvalitetssikring og kontroll av laerekontrakter. Her svarer 11 ALV, seks svarer rektor, hele 13
svarer vet ikke, mens

s N . .
atte svarer annet. Fire
M Rektor av de som svarer
annet, svarer

Arbeidslivsveileder (ALV) opplaeringskontor, en
svarer fylket mens tre
H Avdelingsleder svarer andre.

m Vet ikke

B Annet

Figur 28: Hvem ved din skole har hovedansvar for kvalitetssikring og kontroll av leerekontrakter?
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Svarene pa hvem ved pilotskolene som har ansvar for kvalitetssikring og kontroll av
leerekontrakter (figur 28) viser at det ikke er godt kjent blant de ansatte at dette er rektors
ansvar:

Hele utvalget av respondenter som tilhgrte pilotskolene ble videre stilt overfor pastander
knyttet til rektors endra rolle i forhold til utforming, signering og oppfelging av leerekontrakter,
og i forhold til samarbeid med opplaeringskontor og bedrifter i forhold til laerlinger som
mangler teori fra skoledelen av opplaeringen grunnet stryk eller manglende vurdering.

Som figur 29 viser, er det kun to som mener at rektor i sveert stor grad har en tydeligere rolle
i dag enn tidligere hva angar utforming og signering av laerekontrakter, mens atte mener at
dette i stor grad er tilfelle. 10 respondenter mener dette i noen grad, mens atte mener at
rektor i liten eller sveert liten grad har en tydeligere rolle med utforming og signering av
leerekontrakter. Dette tilsier et tyngdepunkt rundt en oppfatning av at rektor i noen grad har
en tydeligere rolle enn tidligere i arbeidet med utforming og signering av laerekontrakter. En
relativt stor andel (11 av 39) har ikke noen formening om dette. De som i stgrst grad er enige
i denne pastanden er rektorene selv, mens de andre gruppene i stgrre grad er delt.

Hva angar oppfelging av leerekontrakter og opplaeringskontrakter er det ni av 38 som mener
at rektor i stor eller sveert stor grad har en tydeligere rolle enn tidligere. Ogsa her ligger
tyngdepunktet rundt at rektor i noen grad har en tydeligere rolle enn tidligere. Alle gruppene
av ansatte er representert bade blant de som mener at rektor i liten grad har en tydeligere
rolle, og de som mener at rektor i stgrre grad har en tydeligere rolle.

Den pastanden som har stgrst oppslutning er at rektor har en tydeligere rolle na enn tidligere
hva gjelder samarbeid med arbeidslivet (opplaeringskontor, bedrift) rundt laerlinger som
mangler teori fra skoledelen av opplaering grunnet stryk eller manglende vurdering.
Tyngdepunktet av svarene samlet ligger her mellom i noen grad og i stor grad.

-
| arbeidet med utforming og signering av
lerekontrakter B °E e | sveert liten
grad
| liten grad
| oppfelging av
laerekontrakter/opplaeringskontrakter e 2 B & I noen grad
| samarbeidet med opplaeringskontor og eventuelt I stor grad
bedrift i forhold til lzerlinger som mangler teori fra 13 D 7
skoledelen av opplaeringen (stryk eller manglende M | sveert stor
vurdering) grad
Vet ikke
0 20 40 60
Antall

Tabell 24 viser gjennomsnittlig oppslutning om de tre pastandene fremstilt i figur 29 pa en
skala fra 1 (i sveert liten grad) til 5 (i sveert stor grad).
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Spgrsmal N  Gjennomsnitt

| arbeidet med utforming og signering av leerekontrakter = 39 2,96
| oppfelging av laerekontrakter/opplaeringskontrakter 38 2,94
| samarbeidet med opplaeringskontor og evt. bedrift i 39 3,47

forhold til laerlinger som mangler teori fra skoledelen av
opplaeringen (stryk eller manglende vurdering)

Ifglge rektor ved en av pilotskolene er skolen pa gang i forhold til 3 fglge opp laerlinger som
mangler teori fra skoledelen av opplaeringen. Skolen skal tilby teori, enten ved at lzerlingen
melder seg opp som privatist, eller melder seg opp i faget. Det er vanskelig a standardisere
slike I@p, og man ma skreddersy fra ar til ar avhengig av behov og arbeidssituasjon, forteller
rektoren. Skolene bruker formidlingsmgtene til dette arbeidet. Her utarbeides det skjema pa
alle elevene pa Vg2, hvor det fgres pa hvorvidt de mangler teori. Opplaeringskontorene og
arbeidslivsveileder samarbeider sa om a skreddersy Igp for a fa dekket hull i opplaeringen.

Ifglge representant fra Utdanningsetaten er malet om a fa til en systematisk samhandling
mellom avgiverskole og opplaeringskontor/bedrift i forhold til leerlinger som mangler teori ikke
utelukkende uproblematisk a fa til i praksis. En av arsakene til dette er at fristen for a3 melde
seg opp til privatisteksamen er 15.2, og at oversikten over manglende vurdering og stryk
naturlig nok ikke er klar da.

Det trekkes ogsa frem i intervjuer og i kommentarer i spgrreskjema at det er utfordringer i
forhold til hvordan delegeringen av fullmakt til rektor for a godkjenne, fglge opp og utstede
dokumentasjon for opplaering i bedrift skal skje i praksis. Fordelen med at dette ansvaret
flyttes fra Utdanningsetaten og ut til skolene og rektor, er at skolene kjenner elevene og vet
hvilke tilpasninger disse har behov for. Flere opplaeringskontor kommer ogsa med
tilbakemeldinger om at det gar raskere a fa godkjent kontraktene na enn tidligere.
Samarbeidet mellom skolene og opplaringsbedriftene/opplaeringskontorene har ogsa blitt
tettere og bedre. En rektor mener at .....det har vert en revolusjonerende utvikling og udelt

positivt.

Hva som trekkes frem som utfordrende er kvalitetssikringen av arbeidet med godkjenning av
kontrakter, blant annet hvordan sikre at kontraktene er korrekt juridisk formulert. Det er
behov for kompetanseoverfgring av en kompetanse som skolene ikke har, men som de burde
ha, sier representant fra Utdanningsetaten. En rektor sier i denne sammenhengen at de
fortsatt stgtter seg mye til Utdanningsetaten i dette arbeidet. Vi stgtter oss veldig mye til
fvlkeskommunen her. Selve papirarbeidet gjgr vi. Om vi er usikre gdr vi til dem. Vi ma innse at
vi ma lzere det.

Som ledd i kvalitetssikringen rundt arbeidet med godkjenning av laerekontrakter, er det

utviklet et flytskjema som viser at prosess og ansvar for godkjenning av leerekontrakter er
komplisert. Fgr revisjon 2019 sa dette flytskjema ut som fglger;
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Soker er lagt ut pa Web
tilgjengelig i Vigo Bedrift for
OK/frittstaende godkjente
bedrifter

OK/frittstaende lz=rebedrift
registrerer i Vigo Bedrift: Takker
14 til lzereplass

Lzaerekontrakt opprettes i Vigo
Oppleering ved IFT - Innlasting
grunnlag leretid

Lezrekontrakt sendes til
OK/frittstaende bedrift for
gjennomsyn/endring i Vigo

Bedrift: kontroll medlemshbedrift
og faglig leder, oppstartdato,
arbeidsavtale

Lezrekontrakt i retur til Vigo
Opplazring. Saksbehandler pa
skolen: kontroll tecri, hjemmel,
merknad, kontroll av lgp evt
FOB/FOB1, arbeidsavtale,
region, gyldighet faglig leder (2-
ars regelen)

Sendes til Vigo Bedrift for
utskrift

Leerekontrakt signeres av
partene og sendes TFK for
godkjenning via digital post.

———=  TFK mottar lzzrekontrakt i ESA

IFT fordeler til saksbehandler pa
den enkelte skole

Leerekontrakt godkjennes av
saksbehandler skole -
godkjennes i Vigo Opplaering -
Skrive oversendelsesbrev i ESA -
sendes ut digitalt

l:l Utdanningsetaten,/systemrapporter |:| Opplaringskontor/bedrift I:l Skole|:| Samarbeid skole/opplaeringskontor forankret i YFF

Figur 30: SOG. Rektoransvar for mer helhetlig fag- og yrkesopplaering. Flytskjema for registrering og godkjenning av laerekontrakt

63




Rektorene som er intervjuet opplever at det er en stgrre bevissthet na enn tidligere i forhold
til at aktgrene i og utenfor skolen er enige om formalet med den helhetlige opplaeringen. De
opplever at skolen i stgrre grad enn tidligere har tatt ansvar for det helhetlige Igpet, og at
skolen har stgrre innflytelse i alle overganger. De opplever ogsa at samspillet med
opplaeringskontorene har blitt tettere i jobben med det helhetlige Igpet, og at bransjene er
rause i forhold til 3 ta inn elever som har slitt pa skolen.

6.4 OK, OT OG LAREBEDRIFTENE OM PILOTSKOLENES ENDRA ROLLE | FAG OG
YRKESOPPLARINGEN

Hele utvalget av respondenter fra oppleeringskontor, oppfglgingstjeneste og laerebedrifter
som samarbeider med de tre pilotskolene, ble stilt samme spgrsmal som de ansatte i
pilotskolene nevnt over. Dette vil si i hvilken grad de opplever at de tre pilotskolene i dag har
en tydeligere rolle enn tidligere i forhold til utforming, signering og oppfglging av
leerekontrakter og i forhold til samarbeid med opplaeringskontor og bedrifter i forhold til
leerlinger som mangler teori fra skoledelen av opplaeringen grunnet stryk eller manglende
vurdering. | tillegg fikk de spgrsmal om i hvilken grad de opplever at skolens og rektors rolle
er endret i forhold til samarbeid omkring dimensjonering. Svarene er oppsummert i tabell
under. Merk at svarene er oppgitt i prosent.

Tabell 25 viser at 40 prosent av utvalget i liten eller i sveert liten grad er enige i at pilotskolene
har en tydeligere rolle na enn tidligere i forhold til utforming og signering av laerekontrakter.
18 prosent mener at dei stor eller svaert stor grad har fatt en tydeligere rolle, mens 19 prosent
mener at de i noen grad har fatt dette. Hele 23 prosent svarer at de ikke vet.

Det er enda st@rre andel som i liten eller i sveert liten grad er enige i at pilotskolene har fatt en
tydeligere rolle hva angar oppfelging av leerekontrakter. Mens 48 prosent i liten/sveert liten
grad er enige i dette, er det bare 14 prosent som i stor/svaert stor grad er enige i at pilotskolene
har en tydeligere rolle enn tidligere hva angar oppfelging av leerekontrakter og 17 prosent som
i noen grad mener dette. 21 prosent svarer vet ikke.

Nar det gjelder pilotskolenes samarbeid omkring leerlinger som mangler teori fra skoledelen,
svarer hele 35 prosent at de ikke vet, mens 33 prosent svarer at skolene i liten/sveert liten grad
har fatt en tydeligere rolle i dette samarbeidet. 19 prosent svarer i noen grad, mens kun 13
prosent svarer i stor/sveert stor grad.

Nar det gjelder det siste spgrsmalet - i hvilken grad pilotskolene har fatt en tydeligere rolle i
samarbeidet omkring dimensjonering av fagoppleeringstilbudet, svarer nesten 40 prosent at
de ikke vet, mens bare 11 prosent svarer at skolen i stor/svaert stor grad har fatt en tydeligere
rolle. Tabell 25 oppsummerer svarene:
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Svar oppgitt i prosent | svaert | liten I noen | stor | sveert Vet ikke N

liten grad grad grad grad %  stor grad %
% % % %

Utforming og signering av 23 17 19 11 7 23 83
lerekontrakter

Oppfolging av lerekontrakter 28 21 17 10 5 21 83
S.beid i forhold til lzerlinger 13 19 19 10 4 35 83
som mangler teori fra skole

S.beid om dimensjonering av 8 16 27 8 2 39 83

fagopplaeringstilbudet

Vi ser at en stor andel av utvalget svarer vet ikke pa pastandene omkring skolens endra rolle i
fag og yrkesopplaeringen. Dette gjenspeiler bade at det er mange som samarbeider med disse
skolene som ikke kjenner til de lokale opplaeringsutvalgene, og at representantene fra
leerebedriftene ikke ngdvendigvis har kjennskap til skolens arbeid i forhold til de nevnte
oppgavene.

Rektorene som er intervjuet ved pilotskolene bekrefter delvis at skolene ikke har fatt eller tatt
en tydeligere rolle i dimensjoneringsarbeidet. En rektor forteller at man har tonet ned dette
fokuset i opplaeringsutvalget, men at de er et radgivende organ i sd mate. En annen rektor
forteller at bransjemgtene, omtalt tidligere, er et fora hvor dimensjonering diskuteres.

Ngkkelinformant fra Utdanningsetaten forteller at det i all hovedsak kun er innen elektrofaget
at det er mangel pa laereplasser i Troms. Der har ogsa oppleeringsutvalget veert direkte
involvert i a finne Igsninger. Leeretiden pa elektrofag er normert til 2,5 ar, og ikke 2 ar som
tilfellet er for de fleste andre fag. Man har da gjiennom samarbeid i opplaeringsutvalg kommet
til en ordning hvor de som ikke har fatt lzereplass innen elektro fra hgsten av kan starte opp
med 3 ta teoridelen som hgrer til opplaeringen pa Vg3 elektrofag som privatister. Ordningen
er basert pa opplaeringskontorenes erfaring med at det fra nyttar blir ledige leereplasser i
elektrofaget. P& den maten utnytter man ledig kapasitet i nzeringen i varhalvaret, og
ungdommene kan gjgre seg ferdig med den obligatoriske teoridelen uten a miste tid.
Oppleaeringskontorene tar ansvar for a skaffe laereplass til de som gjennomfgrer teoridelen pa
hgsten. Ordningen gjennomfgres for fgrste gang hgsten 2019, og er et konkret eksempel pa
at et opplaeringsutvalg har veert aktivt involvert i dimensjoneringsarbeid innenfor dagens
tilbudsstruktur.

6.5 OT, OK OG LAREBEDRIFTER OM SKOLENS UTVIDEDE ANSVAR

Hele utvalget av respondenter fra opplaeringskontor (OK), lerebedrifter og
oppfelgingstjenesten (OT) ble avslutningsvis bedt om a ta stilling til tre pastander om
samarbeid med skolene og Utdanningsetaten. Naer 65 prosent av utvalget er, som figur 31
viser, helt eller delvis enige i at det er fornuftig og hensiktsmessig at skolene overtar en stgrre
del av oppgaver og ansvar som tidligere har ligget hos Utdanningsetaten hva angar
fagopplaeringen, mens 22 prosent er helt eller delvis uenige i denne pastanden.
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Det er enda stgrre oppslutning om at det er mer hensiktsmessig @ samarbeide med
avgiverskolene enn med Utdanningsetaten for a finne riktig leerebedrift, samt gjgre
tilpasninger i fagopplaeringen. Hele 80 prosent er helt eller delvis enige i dette, mens kun 10
prosent er helt eller delvis uenige, mens 10 prosent svarer at de ikke vet.

Det er imidlertid ogsa, som figuren under illustrerer, bred enighet om at manglende
informasjon fra avgiverskolene fortsatt er en stor barriere for a fa til gode Igsninger for
leerlinger og leerekandidater med behov for individuell tilpasning. Gjennomsnittlig ligger svaret
rundt et tyngdepunkt pa helt enig. Naer 80 prosent av utvalget er helt eller delvis enige i at
manglende informasjon fra avgiverskolene fortsatt er en stor barriere for & fa til gode
I@sninger, mens kun syv prosent er helt eller delvis uenige. 14 prosent svarer at de ikke vet,
de fleste av disse representerer laerebedrifter.

4 N

Jeg opplever det som fornuftig og hensiktsmessig
at skolene overtar stgrre del av oppgaver o
St v oppgaver og 13% 33%
ansvar som tidligere har ligger hos
Utdanningsetaten hva angér fagopplaeringen

Det er mer hensiktsmessig a samarbeide med

avgiverskolene enn med Utdanningsetaten for a

finne riktig leerebedrift for den enkelte elev, samt M Helt uenig

) ) ; ) . . % 32%

gjgre tilpasninger i fagoppleeringen. Dette fordi . .
skolene kjenner elevene og deres behov bedre Delvis uenig
enn Utdanningsetaten Delvis enig
Manglende informasjon fra avgiverskolene er en M Helt enig
stor barriere for a fa til gode Igsninger for

leerlinger og leerekandidater med behov for
individuell tilpasning.

1%% 36% W Vet ikke

0% 50% 100%
Prosent

\_ J
Figur 31: OK, leerebedrifter, OT og representanter fra lokale opplaeringsutvalg om samarbeid med skolen og skolens rolle
hva angar fagopplaeringen

Dersom vi sammenligner svarene fra de tre gruppene oppleeringskontor, lerebedrift og
oppfalgingstjenesten, ser vi at det er liten forskjell mellom gruppene i forhold til pdstandene.
Forskjellen er fgrst og fremst at representantene fra opplaringskontorene i mindre grad er
helt enige i pastandene enn de gvrige. De som er helt eller delvis uenige i at det er fornuftig
at skolen overtar stgrre del av oppgaver og ansvar som har ligget hos Utdanningsetaten
tilhgrer opplaeringskontor (atte av 19 fra oppleeringskontorene) og leerebedrifter (18 av 85 fra
leerebedriftene). Det samme er tilfellet for pastand 2, men her er det feerre som er helt eller
delvis uenige, kun tre fra opplaeringskontor og ni fra laerebedrifter. Svarene fordelt pa de tre
gruppene er oppsummert i tabell 26;
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Pastand 1 Det er fornuftig at skolen overtar stgrre del av oppgaver og ansvar som har
ligget hos Utdanningsetaten.
Helt uenig Delvis uenig  Delvis enig Helt enig Vetikke N

Total 11 15 39 38 16 119
Opplzeringskontor 5 3 8 1 2 19
Oppfolgingstjenesten 0 0 2 6 0 8
Lerebedrift 6 12 26 27 14 85
Pastand 2 Det er mer hensiktsmessig d samarbeide med avgiverskolene enn med

Utdanningsetaten for a finne riktig lzerebedrift for den enkelte elev, samt
gjgre tilpasninger i fagopplaeringen.
Helt uenig Delvis uenig  Delvis enig Helt enig = Vetikke N

Total 5 7 38 56 12 118
Opplzeringskontor 1 2 8 7 1 19
Oppfalgingstjenesten = 0 0 2 5 0 7
Lerebedrift 4 5 24 41 11 85
Pastand 3 Manglende informasjon fra avgiverskolene er en stor barriere for a fa til

gode Igsninger for lzerlinger og laerekandidater med behov for individuell

tilpasning.

Helt uenig Delvis uenig  Delvis enig Helt enig = Vetikke N
Total 1 7 42 51 16 117
Opplaeringskontor 0 0 5 13 1 19
Oppfolgingstjenesten 1 1 1 4 1 8
Lerebedrift 0 5 32 33 13 83

At et sa stort flertall av utvalget samlet er enige i at manglende informasjon fra avgiverskolene
er en stor barriere for a fa til gode Igsninger for laerlinger og leerekandidater med behov for
individuell tilpasning er et viktig funn. Dette tyder pa at det er behov for gkt dpenhet og dialog
for a fa til de beste Igsningene for lzerlingene og lzerekandidatene. Fra Utdanningsetatens side
rapporteres det pa at dette er en kjent utfordring som har blitt sterkt aktualisert i
prosjektperioden. Det er nedsatt en arbeidsgruppe som jobber med konkrete forslag til
Igsning, og det vil, ifglge ngkkelinformant fra Utdanningsetaten, vaere aktuelt @ koble
arbeidslivsveilederne pa dette arbeidet.

Noen av respondentene som representerer opplaeringskontor og leerebedrifter har ogsa
utdypet sine synspunkter pa at skolene skal overta mer ansvar og oppgaver: En respondent
trekker frem at selv om det er fornuftig a overfgre ansvar fra Utdanningsetaten til skolene, sa
kan en uheldig konsekvens av dette bli en stgrre avstand mellom Utdanningsetaten og den
enkelte elev/lzrling. En annen respondent som representerer lserebedriftene mener at det er
viktig at overordnede oppgaver pa systemniva, slik som godkjenning av laerebedrifter og
signering av kontrakter foregar pa fylkesniva. «En skole ma veere en samarbeidspart og ikke
en «overordnet» part i fagopplaeringen». En representant fra laerebedriftene papeker ogsa at
det er en utfordring av de som bedrift far flere aktgrer (avgiverskoler) & forholde seg til na enn
da de forholdt seg til Utdanningsetaten. Dette er ogsa tilbakemeldinger som rektorene har
fatt fra enkelte bransjer som helst ser at kontakten gar via opplaeringskontorene som fgr. Det
er i denne sammenheng viktig a presisere at tiltakene i Samarbeid for gkt gjennomfgring ikke
har til hensikt at skolen eller arbeidslivsveileder skal overta oppleeringskontorenes rolle og
direkte kontakt med opplaeringsbedriftene.
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6.6 OPPSUMMERING

Pilotskolene har etablert lokale opplaeringsutvalg og fatt et utvidet rektoransvar gjennom
delegert fullmakt til 3 godkjenne, fglge opp og utstede dokumentasjon for opplaering i bedrift,
samt etablere systematisk samhandling mellom skoler og opplaeringskontor/bedrift i forhold
til lzerlinger som mangler teori.

De lokale opplaeringsutvalgene er satt sammen av partene i arbeidslivet og skulle blant annet
jobbe med lokale lzereplaner. | praksis er det hovedsakelig laererne som utformer de lokale
leereplanene, mens oppleeringsutvalgene i stgrre grad kvalitetssikrer disse.

De ansatte i de tre pilotskolene er godt kjent med at skolene er pilot i strategien Samspill for
okt giennomfgring (S@G). De ansatte i skolene og representanter fra opplaeringskontorene er
ogsa i stor grad kjent med etableringen av lokale opplaeringsutvalg. Disse er mindre kjent blant
leerebedriftene.

Det er bred enighet blant ansatte i pilotskolene og blant representanter fra opplaeringskontor,
OT og leerebedrifter at opprettelsen av lokale opplaeringsutvalg har vaert viktig for skolens
samarbeid med, og kunnskap om, det lokale arbeidslivet.

Det synes a veere liten kjennskap blant gvrige ansatte i pilotskolene at rektor har hovedansvar
for godkjenning av laerekontrakter. Det er heller ikke bred oppfatning blant de ansatte i
pilotskolene at rektor har fatt en tydeligere rolle i utforming, signering og oppfglging av
leerekontrakter, eller i samarbeidet med bedrifter i forhold til leerlinger som mangler teori fra
skoleledelsen. Dette kan skyldes at rektor i stor grad har delegert disse oppgavene, og at man
fortsatt er i startgropa i forhold til arbeidet med elever som mangler teori.

Det positive med delegert fullmakt til rektor er, ifglge rektorene, at det gar raskere a fa
godkjent laerekontrakter. Skolene har ogsa fatt et bedre og tettere samarbeid med
opplaeringskontorene og bransjene. Signering av formelle samarbeidsavtaler har ogsa bidratt
positivt til en institusjonalisering av samarbeidet. Utfordringene med delegert fullmakt er i
ferste rekke knyttet til kvalitetssikring, og skolene er fortsatt avhengige av tett oppfelging fra
Utdanningsetaten.

Blant respondentene fra opplaeringskontor, OT og laerebedrifter er det ingen bred oppfatning
av at skolene har en tydeligere rolle enn tidligere hva angar utforming, signering og oppfalging
av leerekontrakter. Mellom 40 og 50 prosent av utvalget mener at dette i liten eller sveert liten
grad er tilfellet. Et klart flertall av dette utvalget (65 prosent) er imidlertid helt eller delvis enig
i at det er hensiktsmessig at skolen overtar oppgaver og ansvar som tidligere har lagt hos
Utdanningsetaten, selv om det ogsa peker pa utfordringer ved dette.

Til tross for at respondentene bade i skole og utenfor skolen bekrefter og verdsetter gkt
samarbeid mellom skoler og bransjer/opplaeringskontor, er det bred enighet om at manglende
informasjon fra avgiverskolene fortsatt er en stor barriere for a fa til gode Igsninger for
leerlinger og laerekandidater med behov for individuell tilpasning. Dette er en kjent utfordring
som Utdanningsetaten jobber aktivt med 3 Igse.

68



7 KONKLUSJON OG ANBEFALINGER

7.1 ENDRINGER SOM F@LGE AV OPPRETTELSEN AV ALV | SKOLEN

Den fgrste hovedproblemstillingen for evalueringen av Samspill for gkt gjennomfgring var a
se pa hvilke endringer opprettelsen av ALV-funksjonen har fgrt til hva angar skolenes
samarbeid med laerebedrifter/opplaeringskontor og bransjer om tilpasning av laereplaner,
timetall og organisering av opplaeringen.

7.1.1 BEDRE SAMARBEID MELLOM SKOLE OG ARBEIDSLIV

Den mest apenbare endringen som registreres som fglge av tilsetting av arbeidslivsveiledere,
er at skolen og dens samarbeidsaktgrer har fatt en kontaktperson i skolen som har ansvar for
koordinering, samarbeid og arbeid med at overgangen til leereplass blir en mer integrert del
av oppleaeringen, og som jobber systematisk med oppfalging av elever som star i fare for ikke
a besta, eller av ulike arsaker ikke far lzereplass, og leerlinger som mangler teori.

Arbeidslivsveilederne har bade opprettet og deltar i en rekke samarbeidsfora, og nettopp gkt
samarbeid er det som vurderes som den stgrste betydningen ved etablering av ALV-
funksjonen. Det vil derfor vaere hensiktsmessig a bygge videre pa de samarbeidsarenaene som
er utviklet i kjiglvannet av Samspill for gkt gjennomfgring.

De som jobber som arbeidslivsveiledere vurderer selv at de i aller stgrst grad har bidratt
positivt til gkt samarbeid med arbeidslivet for a oppna gkt antall leerlinger og leerekandidater.
De mener ogsa at skolene i stor grad benytter dem som ressurs i arbeidet med a formidle
leereplasser til elever, sikre at overgangen til lzereplass blir en integrert del av opplaeringen og
i arbeidet med 3 etablere samarbeid med aktgrer utenfor skolen. Flere arbeidslivsveiledere
opplyser ogsa at oppfelging av enkeltelever er en viktig del av deres arbeid. flere nevner i
denne sammenhengen hgstformidlingen.

Bade de som jobber i skolen og aktgrene utenfor skolen vurderer, i likhet med ALV-ene selv,
at betydningen av ordningen med ALV har veert stgrst for skolens samarbeid med arbeidslivet.
Videre er det en utbredt forstaelse av at formidling av elever til leereplass har blitt mer
systematisk enn tidligere, og at etableringen av ALV har bidratt til gkt kunnskap om
fagoppleering i skolen.

Samlet sett er aktgrene som jobber i skolen tilfreds med ordningen. 66 prosent av de ansatte
i skolen oppgir at de er tilfreds eller svaert tilfreds, mens kun 8 prosent er lite eller sveert lite
tilfreds.

Til tross for at etableringen av ordning med ALV vurderes som viktig for 3 na mal om a sikre et
giennomgaende kvalitetssystem i fag- og yrkesopplaeringen, er det fortsatt aktgrer, bade i
skolen (noen laerere) og utenfor skolen (seerlig representanter for laerebedrifter), som er
ukjent med ordningen. Kun 21 prosent av representantene for laerebedriftene kjenner til
ordningen. Det synes derfor fortsatt a vaere et uforlgst potensial ved enkelte skoler for 3 fa til
et enda bedre/mer systematisk og formalisert samarbeid mellom skole og arbeidsliv. Pa den
andre siden jobber ALV-ene i all hovedsak ut mot oppleeringskontorene og ikke direkte ut mot
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opplaeringsbedriftene. | sa mate er ikke manglende kjennskap til ALV hos
opplzaeringsbedriftene ngdvendigvis et tegn pa manglende maloppnaelse ut fra ALV-enes

oppdrag.

Med innfgring av ALV har man, slik vi ser det, i stor grad lyktes i & bedre samarbeidet mellom
skole og arbeidsliv og det systematiske arbeidet rundt formidling av elever til leerlingeplasser.
Pa denne bakgrunn vurderer vi at ordningen med arbeidslivsveiledere for fag- og
yrkesopplaeringen bgr viderefgres. Samtidig viser evalueringen at det fortsatt er behov for a
tydeliggjgre grenseoppgangen mellom arbeidslivsveileders og andres roller og oppgaver. Hva
er for eksempel grenseoppgangen mellom ALV og OTs oppgaver og funksjoner, og hvordan
kan samarbeid mellom disse sikre overgangen Vg2-leere og hindre at elever slutter uten a
fullfgre videregaende oppleering?

7.1.2 UTDANNING.NO BRUKES, MEN | VARIERENDE GRAD

En av oppgavene som ligger i oppdraget til ALV er a utvikle samarbeidet mellom skole og
nzringsliv giennom bruk og videreutvikling av digitale hjelpemidler (Utdanning.no og
Finnlaerebedrift.no) til formalisering av blant annet samarbeidsavtaler i faget yrkesfaglig
fordypning (YFF) og registrering av laereplasser, hospitering med mer. Utdanning.no er godt
kjent blant aktgrene i skolen, opplaeringskontorene og OT, mens under halvparten (37
prosent) av respondentene fra leerebedriftene oppgir at de kjenner til nettstedet. 73 prosent
av aktgrene i skolen har ogsa brukt Utdanning.no. Alle yrkesgruppene i skolen er representert
blant de som har brukt nettstedet, mens bade laerere, avdelingsledere og en rektor er
representert blant de som ikke har brukt det. Blant aktgrene utenfor skolen oppgir seks av 19
representanter fra opplaeringskontorene og 10 av 27 fra leerebedriftene (som kjenner til
nettstedet) at de har brukt det.

Aktgrene i skolen bruker nettstedet i st@rst grad i undervisning og veiledning av og med elever,
til & bli bedre kjent med regionens arbeidsliv og finne aktuelle bedrifter til praksisplass for
elever. Blant de ansatte i skolen oppleves nettstedet som mest nyttig til & finne
yrkesbeskrivelser og til a registrere samarbeidsavtaler.

Aktgrene utenfor skolen bruker nettstedet i stgrst grad til a finne yrkesbeskrivelser og aktuelle
leerebedrifter for potensielle lzerlinger og ungdom som star utenfor videregadende oppleaering.
Det er i stgrst grad OT som oppgir a bruke Utdanning.no. Det er ogsa disse som opplever at
nytteverdien er stgrst, og da i forhold til & finne aktuelle lzerebedrifter for potensielle
lerekandidater, for ungdom som star utenfor videregaende oppleering og for potensielle
leerlinger.

Representantene fra laerebedriftene som har besvart undersgkelsen er i liten grad klar over
hvorvidt samarbeidsavtalene som de har inngatt med skolene er publisert pa Utdanning.no
eller ikke.

Rektorene er av den oppfatning av det viktigste med de formelle samarbeidsavtalene mellom
skole og bedrift er at samarbeidet har blitt mer formalisert og mindre personavhengig enn
tidligere. Allikevel trekkes uformelle nettverk og bekjentskaper fortsatt frem som viktig for
samarbeid skole-arbeidsliv av alle gruppene som har besvart undersgkelsen. Dette viser at det
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er viktig a fortsatt legge til rette for arenaer hvor aktgrene mgtes i en uformell setting.
Samtidig bidrar de formelle samarbeidsavtalene til a forplikte partene. De har derfor en viktig
betydning ut over de uformelle nettverkene.

Noen respondenter har opplevd at informasjonen pa Utdanning.no og Finnlaerebedrift.no ikke
er oppdatert. For at dette nettstedet skal oppleves relevant og fylle hensikten, er det viktig at
informasjonen som ligger der til enhver tid er oppdatert og korrekt.

7.1.3 ALV OG LERERE ER SENTRALE | SKOLENS ARBEID MED A SIKRE LAREPLASS-
SITUASJONEN

Det er bred oppslutning blant ansatte i skolen om at skolene jobber aktivt med a etablere flere
leereplasser, og at samarbeidsarenaene som er opprettet mellom skole, bransjer og
opplaeringskontor er sentrale verktgy for @ na malet om flere leereplasser. Ogsa blant aktgrene
utenfor skolen er flertallet enige i dette, selv om det er stgrre andel som svarer delvis enig
blant disse enn blant aktgrene i skolen.

| skolene er det i hovedsak arbeidslivsveilederne og lzererne som oppgir at de er involvert i
arbeidet med a etablere flere laereplasser og er aktivt involvert i formidling av elever til
leereplass. Alle representantene fra opplaeringskontorene (sa naer som én) og halvparten fra
OT svarer ogsa bekreftende pa dette.

A vedlikeholde eksisterende nettverk i arbeidslivet uformelt, samt arbeide for at flest mulig
elever far forhandsavtale med bedrifter giennom praksis i faget YFF er de oppgavene som flest
aktgrer, bade i og utenfor skolen, trekker frem som det mest sentrale i dette arbeidet.

7.1.4 LZEREREN FORTSATT DEN VIKTIGSTE SAMARBEIDSAKT@REN | SKOLEN

Leereren oppleves fortsatt som den viktigste samarbeidsaktgren i skolen for flertallet av
representanter fra opplaeringskontorene og laerebedriftene. | en lignende studie gjort i
Nordland fant vi ogsa at elevene i liten grad kjente til formidlingskoordinatoren (tilsvarende
ALV), og at de i stor grad forholdt seg til leereren (Antonsen og Seppola 2018).

Det er ogsa flere laerere som understreker verdien av direkte samarbeid med bade
opplaeringskontor og bedrifter. Dette er pa mange mater «naturlig», all den tid leereren bade
er den som kjenner elevene best og har bygd opp relasjoner og nettverk i lang tid fgr
arbeidslivsveiler ble tilsatt. Det har da heller ikke veert et mal med Samspill for gkt
giennomfgring at arbeidslivsveileder skal inn & overta laererens sentrale posisjon i arbeidet
med formidling.

Tidligere studier har vist at ungdom i stor grad forholder seg til kontaktlaerer dersom de har
behov for a snakke med en voksen, uansett hva. Hva elevtjenester angar, er ungdommen mer
opptatt av @ ha noen stabile personer a forholde seg til enn hvilken funksjon disse har. De
snakker om Lars og Kjersti som hjelper dem, og er i mindre grad klar over hva slags funksjon
eller tittel Lars og Kjersti har (Antonsen, Anvik og Waldahl 2016; Antonsen og Waldahl 2017;
Larsen et al. 2017).
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Undersgkelsen viser at flere ALV-er opplever at rollen deres ikke ngdvendigvis er avklart i
skolen. Selv om oppdraget i hovedsak ligger pa system. Og strukturniva er det flere ALV-er
som jobber direkte opp mot enkeltelever. Et viktig suksesskriterium for Samspill for gkt
gjiennomfgring vil derfor vaere hvordan arbeidslivsveileder og laerer utfyller hverandre pa best
mulig mate i forhold til bade samarbeid med arbeidslivet og opplaeringskontorene, og hva
angar arbeidet med formidling av elever til lzereplass, og oppfglgingen av elevene pa veien dit.

7.2 LOKALE OPPLARINGSUTVALG HAR BETYDNING FOR PARTSSAMARBEIDET

Evalueringen har videre tatt mal av seg a se pa hvilke endringer/initiativer de tre pilotskolene
har gjort/tatt for a sikre at partssamarbeidet (omkring samarbeids- og koordineringsarenaer
for skole og lzerebedrift/opplaeringskontor) utgves sa naert fag- og yrkesoppleeringen som
mulig.

Lokale opplaeringsutvalg er opprettet innenfor de ulike fagomradene ved de tre pilotskolene.
Utvalgene er noe ulikt sammensatt, men bade arbeidslivet/opplaeringskontor,
organisasjonene og skolene har veaert representert.

Mandatet til opplaeringsutvalgene har blant annet vaert a jobbe med lokale leereplaner i faget
YFF og bedrift, bidra i dimensjoneringsarbeidet, bidra til utprgving av fleksible
opplaeringsmodeller, godkjenning av samarbeidsavtaler mellom skole og bedrift og bidra i
arbeidet med a etablere flere lzereplasser.

Av representantene fra lzerebedrifter som samarbeider med en eller flere av pilotskolene, er
det fa som kjenner til at det fins lokale opplaeringsutvalg.

Blant aktgrene bade i og utenfor skolen som kjenner til, eller selv sitter i, lokale
opplaeringsutvalg er det bred enighet om at etableringen av utvalgene har vaert viktig for a
bedre samarbeidet mellom arbeidslivet og skoler. Det er ogsa et flertall som mener at
oppleeringsutvalgene har hatt betydning for samarbeid om lokale tilpasninger av leereplaner
og organisering av opplaeringen, og for at det formidles flere elever til leereplass na enn
tidligere.

Det kommer samtidig frem gjennom undersgkelsen at rollen og funksjonen til de lokale
opplaeringsutvalgene er noe uklar, og at de har blitt mer radgivende/kvalitetssikrende hva
angar for eksempel arbeidet med lokale leereplaner som fortsatt i hovedsak gjgres av laererne
som kjenner enkeltelevene. Det kan generelt se ut som om det vil vaere hensiktsmessig a
avklare rollen til opplaeringsutvalgene opp mot andre fora og samarbeidsorgan.

7.3 ENDRINGER | PRAKSIS SOM F@LGE AV UTVIDET REKTORANSVAR

Som ledd i implementeringen av Samspill for gkt gjennomfgring har rektor ved pilotskolene
fatt delegert fullmakt til 3 godkjenne, fglge opp og utstede dokumentasjon for oppleering, og
fatt ansvar for 3a etablere systematisk samhandling mellom avgiverskolen og
opplaringskontor/bedrift i forhold til lzerlinger som mangler teori fra avgiverskolen.
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Rektorene selv er av den formening at de har en tydeligere rolle i dag enn tidligere i arbeidet
med utforming, signering og oppfelging av leerekontrakter og samhandling i forhold til
leerlinger som mangler teori fra avgiverskolen. De gvrige ansatte i pilotskolene er mer delte i
oppfatning av rektors endra rolle. Dette skyldes trolig at selv om rektor har dette ansvaret
formelt, sa er selve arbeidsoppgavene i stor grad delegert til andre ved skolen, som merkantilt
ansatte eller arbeidslivsveileder.

Representantene fra opplaeringskontor, leerebedrifter og OT er i mindre grad enn de ansatte i
skolen enige i at rektors/skolens rolle er endra, men et klart flertall av dette utvalget er
allikevel helt eller delvis enig i at det er fornuftig og hensiktsmessig at skolene overtar stgrre
del av oppgavene og ansvaret som tidligere har lagt hos Utdanningsetaten. Halvparten av
representantene fra opplaeringskontorene er helt eller delvis enige i dette, mens det er langt
stgrre oppslutning blant representantene for bade laerebedriftene og OT. Det er enda stgrre
enighet blant dette utvalget om at det er mer hensiktsmessig & samarbeide med
avgiverskolene for a finne riktig leerebedrift for den enkelte elev, samt gjgre tilpasninger i
fagopplaeringen. Resultatene fra undersgkelsen tyder dermed pa at det er riktig & delegere
fullmakt fra Utdanningsetaten til skolene, samtidig som det er viktig at Utdanningsetaten er
tilgjengelig som faglig og formell stgttespiller for skolene.

Den siste problemstillingen som var gnsket belyst i undersgkelsen var pa hvilken mate skolene
bidrar konkret i samarbeid med lzerebedrifter og opplaeringskontor/bransjer om a fremskaffe
kunnskapsgrunnlag om tilgang til leere- og praksisplasser for fylkeskommunens
dimensjoneringsarbeid. Dette synes @ vaere den delen av strategi 2 hvor man har kommet
kortest. Allikevel er det en viss formening blant respondentene fra opplaeringskontor,
leerebedrifter, OT og lokale opplaeringsutvalg at pilotskolene har fatt en tydeligere rolle i dette
arbeidet. Det er ogsa gjort konkret arbeid i opplaeringsutvalg for & fa til en ordning hvor
ungdom som venter pa ledig leereplass i elektrofaget kan ta den obligatoriske teoridelen som
privatist mens de venter pa ledig laereplass over nyttar. Dette er et eksempel pa hvordan
opplaeringsutvalg brukes for a Igse utfordringer knyttet til dimensjonering. Bransjemgtene
trekkes ogsa frem som fora hvor dimensjonering blir diskutert. Diskusjoner om
dimensjonering er imidlertid vanskelig da verken skolene eller bransjene gnsker a veere dem
som foreslar nedlegging av opplaeringstilbud.

Erfaringene med utvidet ansvar for rektor/skolene er bade positive og negative. Fordeler som
trekkes frem av bade rektorer og representanter i og utenfor skolen er at rektor/skolen
kjenner elevene sine og vet hvilke tilpasninger disse har behov for, samt at godkjenning av
lerekontrakter gar raskere enn da ansvaret 1a hos Utdanningsetaten. Ulempene er i hovedsak
knyttet til kvalitetssikring hva angar juridiske forhold ved kontraktene, og rektorene uttrykker
at de fortsatt har behov for 3 stgtte seg til Utdanningsetaten. Det er ogsa enkelte som peker
pa ulempen ved at bedriftene far flere a forholde seg til ssa mmenlignet med nar formidlingen
i hovedsak foregikk gjennom oppleaeringskontorene. For & unngd misngye fra
oppleaeringsbedriftene er det derfor viktig at kontakten ut mot bransjene er godt koordinert
fra skolens side.
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7.4 AVSLUTNING

Funnene i undersgkelsen viser en klar tendens mot at man, gjennom etablering av tiltakene i
strategi 2, er pa rett vei i arbeidet med a sikre en mer helhetlig fag- og yrkesopplaering hva
angar bedre samarbeid mellom skole og arbeidsliv og bedre oppfglging av elever i overgangen
mellom Vg2 og leere i bedrift. Vi vet fra tidligere studier av implementering av tiltak at
videregdende skoler er komplekse organisasjoner hvor forankring og implementering av tiltak
tar tid. Evalueringen viser da ogsa fortsatt behov for a avklare roller og tydeliggjgre
arbeidslivsveileders oppgaver, bade overfor opplaeringskontor, laerebedrifter, laerere og
elever/lzerlinger.

Oppleaeringskontorene, leerebedriftene og OT opplever fortsatt at manglende informasjon fra
avgiverskolene er en stor barriere for a fa til gode lgsninger for leerlinger og leerekandidater
med behov for individuell tilpasning. Viktig i det videre arbeidet vil derfor veere a utvikle
systemer for a sikre enda bedre/tilstrekkelig informasjonsflyt i overgangen mellom skole og
leerebedrift til det beste for lerlingene og leerekandidatene.

| denne evalueringen er hovedpersonene, det vil si elevene og lerlingene, pa mange mater

usynlige. Ved en videre utvikling og evaluering av tiltak, vil en synliggjgring av disse stemmene
kunne bidra til ytterligere innsikt.
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