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Kontoradresse: Privatadresse: 
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Dir tlf: +47 755 172 26 Nasjonalitet: Norsk 
E-post: christian.lo@nord.no  Født: 16.08.1982 

NØKKELKVALIFIKASJONER 

Offentlig styring, nettverksstyring, lokaldemokrati, politisk kultur, byråkrati, 
velferdssamfunnet, innovasjon i offentlige tjenester, migrasjon og integrering, tillit og 
samarbeid, kvalitativ forskningsmetodikk og etnografi.  
 

UTDANNELSE 

 

01/2020– 06/2020   Nord Universitet 

   Universitetspedagogikk basiskurs (PED6010 - 10 stp).  

05/2012 – 12/2015   Universitet i Nordland (UiN) 

   PhD i sosiologi 

Avhandling: How to Win Friends and Influence Policy – an Ethnographic Study of Government 

and Governance in Municipal Policy Development. 

 Veiledere: Asbjørn Røiseland (UiN) og Halvard Vike (UiO) 

08/2004 – 06/2006  Norges teknisk-naturvitenskapelige universitet (NTNU) 

Mastergrad i sosialantropologi  

Avhandling: Making it at the Chung-King Mansions: Stories from the bottom end of 

globalization. Veileder: Harald Aspen (NTNU) 

07/2004 – 08/2004 New Asia—Yale-in-China Chinese Language Center, The Chinese University of Hong 

Kong (CUHK) 

Sommerkurs i elementær kantonesisk. 

08/2001 – 06/2004  Norges teknisk-naturvitenskapelige universitet (NTNU)   

   Bachelorgrad i samfunnsvitenskapelige fag, med fordypning i sosialantropologi 

Fagemner: Sosialantropologi, historie, exphil/exfac, utviklingsøkonomi 

Vårsemester 2003  Kulturstudier i India, program for Sosialantropologi 

Kursprogram for mellomfag i sosialantropologi. Pondicherry og Varkala, India  

08/1998 – 06/2001  Mosjøen Videregående Skole 

   Allmenne, økonomiske og administrative fag 

 

  



ARBEIDSERFARING 

01/2020 –    Fakultet for samfunnsvitenskap, Nord Universitet  

   Førsteamanuensis i samfunnsvitenskap (100% stilling) 

08/2015 –  Nordlandsforskning, Bodø 

   Seniorforsker, Forskningsgruppe for velferd, arbeid og oppvekst (20% bistilling).  

02/2023-03/2024  Institut for Ledelse og Organisation, det Danske Forsvarsakademiet. 

   Gjesteforsker/RDDC Scholar, februar til mars 2023.   

01/2017 – 2019   Fakultet for samfunnsvitenskap, Nord Universitet  

   Postdoktor i politisk lederskap (midlertidig 75 % stilling fra 01/2017 – 6/2019) 

• Ansatt gjennom prosjektet: Political Leadership in Local Councils: Comparing Norway 

and Denmark (POLECO), ledet av Signy Irene Vabo (UiO).  

08/2015 – 2019  Nordlandsforskning, Bodø 

   Seniorforsker, Forskningsgruppe for velferd, arbeid og oppvekst (75 % permisjon fra 01/2017).  

03/2012 – 06/2015  Fakultet for samfunnsvitenskap, Universitet i Nordland (UiN) 

   PhD Stipendiat     

• Finansiering gjennom Interreg prosjektet Lärande om utveckling I Botnia Atlantica 

05/2007 – 02/2012   Integrerings- og mangfoldsdirektoratet (IMDi), Narvik 

   Seniorrådgiver, IMDi Nord (Rådgiver frem til juli 2011) 

03/2010 – 09/2010  Integrerings- og mangfoldsdirektoratet (IMDi), Oslo 

   Rådgiver, IMDi Analyse og tilskudd, analyseseksjonen (6 måneders hospitering) 

08/2006 – 04 /2007  Visma Ajourit (vikar via Bemanningshuset AS), Trondheim. 

   Kursinstruktør, diverse IKT relaterte kurs. 

08/2005 – 07/2006  Sosialantropologisk institutt, NTNU, Trondheim. 

   Studentassistent i faget “SANT 2000 Bacheloressay” 

05/2005 – 08/2006  Department of Anthropology, Chinese University of Hong Kong (CUHK) 

Research Assistant on an honorary and non-remunerative basis 

VERV 

05/2016 – pågående  Stiftelsen Kvinneuniversitet i Nord (KUN) 

   Styremedlem 

02/2018 – 2019  Kvinnenettverket Noor 

   Styremedlem 

06/2012 – 06/2013  Universitet i Nordland 

 Styremedlem, representant for midlertidig ansatte i forsknings- og undervisningsstillinger 

04/2013 – 03/2014  Samfunnsviterne 

 Styreleder for Nordland Fylkesavdeling 

07/2010 – 02/2012  Akademikerne i IMDi 

 Hovedtillitsvalgt for Akademikerne i IMDi  

2008 – 03/2014 Samfunnsviterne 

Tillitsverv som styremedlem i Nordland Fylkesavdeling 

10/2009 – 07/ 2010 Akademikerne i IMDi 

 Tillitsverv som styremedlem for Akademikerne i IMDi 

UNDERVISNINGSLEDELSE  

2022 – 2023  Emneansvarlig, Masteravhandling i samfunnsanalyse (SAM5030), Fakultet for 

samfunnsvitenskap, Nord Universitet   

2021 – 2023   Programansvarlig, Mastergrad i Samfunnsanalyse, Fakultet for samfunnsvitenskap, Nord 

Universitet  

2020 – 2023     Medlem av Utdanningsutvalget, Fakultet for samfunnsvitenskap, Nord Universitet 

2020 – 2022  Programansvarlig, Norwegian Language and Society, Fakultet for samfunnsvitenskap, Nord 

Universitet  

2020 – 2022  Emneansvarlig, Norwegian Society and Social Institutions (SO101S), Fakultet for 

samfunnsvitenskap, Nord Universitet  

UNDERVISNING  

2022 – 2023  SAM5030 Masteroppgave i samfunnsanalyse. Forelesninger, seminarundervisning og 

studentveiledning gjennom masterseminaret, som er gjennomgående for alle 4 semestre i 

masterprogrammet (ca. 150 timer for studieåret 22-23). 



2020 – 2022 SO101S, Norwegian society and social institutions. Forelesninger, seminarundervisning og 

studentveiledning (om lag 100 arbeidstimer årlig). FSV, Nord Universitet. 

2020 – 2021  SOS5000, Påbygging I samfunnsvitenskapelig forskningsdesign, metode og analyse. 

Forelesninger, seminarundervisning og studentveiledning (om lag 80 arbeidstimer). FSV, Nord 

Universitet. 

2020 S0122S, Development theories and the Norwegian development pattern. Forelesninger og 

seminarundervisning (Om lag 20 arbeidstimer). FSV, Nord Uninversitet.  

2019 STV9430A, Political leadership and democratic innovations in local government. Workshop på 

kurs for Ph.d. studenter ved Universitaire de Norvège à Paris (CUNP) (i regi av 

Statsvitenskapelig institutt, UiO). 

2019 P0301, Samfunnstyring. Forelesning og seminarundervisning over to dager.  

2013 SA234S, flerkulturelle utfordringer for velferdsstaten. Forelesninger og seminarundervisning 

over 2 dager. FSV, Universitet i Nordland. 

2013 Seminarserie over ett semester i forbindelse med dannelsessemestert. Universitetet i Nordland. 

2006 – 2007  Diverse IKT-relaterte kurs, kursinstruktør til firmaer og privatpersoner. Visma Ajourit, 

Trondheim.  

2005 – 2006 SANT 2000, Bachelor essay. Undervisning i kollokviegrupper og studentveiledning (60 

undervisningstimer per semester). Sosialantropologisk Institutt, NTNU.  

VEILEDNING 

Ph.d. 

Valberg, Silje (Siden 2022). Ph.d. i sosiologi. FSV, Nord Universitet. Hovedveileder  

Terrefe, Tesfahun Christian  (Siden 2021). Ph.d. i sosiologi. FSV, Nord Universitet. Hovedveileder i veiledningsteam  

Ake-Kob, Alin  (Siden 2020). Ph.d. i sosiologi. FSV, Nord Universitet. Medveileder i veiledningsteam  

 

Mastergrad 

2019 – 2023: Veileder 8 masteroppgaver, Mastergrad i samfunnsvitenskap. FSV, Nord Universitet.  

2020 – 2021: Veileder 2 masteroppgaver, Mastergrad i HRM, FSV, Nord Universitet.  

 

Bachelorgrad 

2013 – 2018: Veiledning av 11 bacheloroppgaver i sosialt arbeid/barnevern. FSV, Nord Universitet. 

2005 – 2006: Veiledning av bacheloressay i sosialantropologi. Sosialantropologisk institutt, NTNU. 

 

UTVALGTE AKADEMISKE FOREDRAG OG PRESENTASJONER 

2023 Foredrag: Om kommunale tillitsreformer, Christian Lo og Janne P. Breimo. Heldagsmøte om 

tillitsreformen i NAV, 6. februar, Oslo.  

2022 Foredrag: Lo, Christian: Kva erfaringar har andre gjort seg ved innføring av tillitsreform? 

Leiarkonferansen 2022, For skoledelerdere I Vestland Fylke. Loen, oktober 2022.  

2022 Presentasjon: Breimo, Janne, Berit I Vannebo & Christian Lo: Walking the talk? Trust 

reforms in Norwegian municipalities. Mid-term conference, European Sociology Association 

(ESA) research network nr. 26. Berlin, october 2022      

2022 Konferansepaper: Krogh, Andreas H. & Christian Lo Why trust spontaneous volunteers? 

Collaborating with unorganized citizens in emergency management. The Transatlantic 

Dialouge, TAD16, Roskilde, June 2022.  

2022 Seminar: Lo, Christian; Marte Winsvold og Tina Ø. Bentzen: digital seminar om 

tillitsreformer i kommunal sektor (online). Juni 2022. 

2021 Presentasjon: Lo, Christian and Janne P. Breimo: Trust reforms in Norwegian Municipalities. 

15th ESA-conference. Barcelona (online). September 2021.  

2019 Konferansepaper: Lo, Christian & Røiseland, Asbjørn: “The difference that makes a 

difference?”, Nordiska Kommuneforskarkonferansen (NORKOM), november 2019 

2018 Presentasjon: Lo, Christian & Breimo, Janne Paulsen: “Trust and Mistrust in Child Protection 

Networks”. Mid-term conference, European Sociology Association (ESA) research network nr. 

26. Catania, September 2018. 

2018 Konferansepaper: Røiseland, Asbjørn & Lo, Christian: Is there a difference? Exploring 

political and administrative leadership in Danish and Norwegian local government. European 

Group for Public Administration (EGPA) Annual Conference. Lausanne, September 2018.  

2017 Presentasjon: Hva er det med «Velferdsteknologi». Presentasjon av funn fra 

forskningsprosjekt. Konferanse hos Fylkesmannen i Nordland, mai 2017. 

2016 Presentasjon: Hva vet vi om ungdom med sammensatte problemer i møte med 

velferdstjenester? Presentasjon av kunnskapsoppsummering. Seminar hos Fylkesmannen i 

Akershus, september 2017.  



2015 Debattdeltagelse: Dette gidder jeg ikke. Debatt om hvorfor mange skyr unna politikkerverv. 

Del av debattserien «Lytring» ved Stormen Bibliotek, Bodø, august 2015.  

2015 Foredrag: «Velferdsstatens pionerer, eller funksjonelle statstjenere? Lokaldemokratiet i 

praksis». Foredrag i seminar serien Demokratiseminaret. Seminartittel: Et demokrati i 

forvitring? Eller bare forandring. UiN februar 2015. 

2013 Konferansepaper: “How to win friends and influence policy: An ethnographic study of 

municipal entrepreneurship and co-governance”. Nordiska Kommuneforskarkonferansen 

(NORKOM), november 2013.  

2013 Foredrag: Form og bruk av interkommunale samarbeid, eksempler fra Nordland. Foredrag på 

Lärandeseminarium om kommunal organisering. Malå, november 2013. 

2012 Foredrag: Utfordringer og muligheter innen integreringsfeltet. 8. mars foredrag ved KUN, 

Senter for likestilling, Steigen. 

2005 Foredrag: Instituttseminar ved Department of Anthropology, Chinese University of Hong 

Kong (CUHK) med tittelen: “Making it at the Chung-King Mansions: stories from the bottom 

end of Globalization”, November 2005 

 

POENGGIVENDE PUBLISERINGER  

NA Vike, Halvard and Christian Lo: «Conflict and Conformity: Deconstructing equality in the 

Norwegian welfare state. Bok chapter accepted for publication in Dankertsen, Astri og Christian 

Lo (eds.) The end of Norwegian Egalitarianism?  

NA Dankertsen, Astri and Christian Lo: “Introduction” Book chapter accepted for publication in 

Dankertsen, Astri and Christian Lo (eds.) The end of Norwegian Egalitarianism? 

2022 Krogh, Andreas H. og Christian Lo: “Why institutional trust matters for robust governance:  

The use of volunteers as a scalable resource in local emergency management”. Public 

Administration 101(1): 142-157. 

2022 Olesen, Esben og Christian Lo: «Epilog: Når samarbeid blir både løsning og problem». I 

Breimo, Janne I; Cecilie Anvik, Christian Lo og Esben Olesen (red.) Mot bedre samarbeid? 

172-179. Universitetsforlaget. 

2022 Lo, Christian: «Om institusjonell og relasjonell tillit (og mistillit) i samarbeid mellom 

velferdstjenester». I i Breimo, Janne I; Cecilie Anvik; Christian Lo og Esben Olesen (red.) Mot 

bedre samarbeid?, 38-54. Universitetsforlaget. 

2022 Lo, Christian: “Politics and administration in the narrow neck of the hourglass: an account of 

normative and pragmatic rules in Norwegian local politics”. In Victor de Munck & Elisa Sobo 

(eds.) The anthropology of power, agency, and morality. The enduring legacy of F. G. Bailey. 

Manchester: Manchester University Press.  

2022 Sandvin, Johans T., Christian Lo og Janne P. Breimo: «På stedet hvil? – en kritisk analyse av 

norsk forskning om samhandling i helse- og omsorgstjenesten». Tidsskrift for 

Samfunnsforskning. 

2021 Christian Lo and Asbjørn Røiseland (2021): The difference that makes a difference? In Pinheiro 

& Trondal (eds.), Organising and Governing Governmental Institutions. Fagbokforlaget 

2021 Christian Lo, Janne P. Breimo & Hannu Turba (2021): Trust and distrust in interorganizational 

networks – the case of Norwegian child welfare and protection, Public Management Review. 

2021 Breimo, Janne P., Johans T. Sandvin og Christian Lo (2021): Bekymret eller ikke bekymret – er 

det spørsmålet?. Tidsskrift for samfunnsforskning. 

2021 Lo, Christian: When Politics Meets Bureaucracy: Rules, norms, conformity and cheating. 

Manchester: Manchester University Press. 

2020 Lo, Christian & Signy I. Vabo: Administrasjonsparadokset. Farvel til timeglassmodellen?. I A. 

Røiseland & S. I. Vabo (Red.), Folkevalgt og politisk leder. 62–94). Oslo: Cappelen Damm 

Akademisk.  



2019 Janne Paulsen Breimo, Christian Lo, Cecilie Høj Anvik og Johans Tveit Sandvin (2019). Mål 

og mening med samarbeid - en analyse av barnevernets formaliserte samarbeidsnettverk. 

Fontene forskning, 12(2), 4-17. 

2019 Bentzen, Tina Øllgaard, Christian Lo, and Marte Winsvold (2019): Strengthening local political 

leadership through institutional design: how and why. Local Government Studies (2019): 1-22. 

2019 Turba, Hannu; Breimo, Janne Paulsen; Lo, Christian (2019): Professional and organizational 

power intertwined: Barriers to networking.  Children and Youth Services Review 107: 104527. 

2019 Lo, Christian; Ragnhild H. Waldahl og Yngve Antonsen: Tverrfaglig, sammenkoblet og 

allestedsnærværende om implementering av velferdsteknologi i kommunale helse- og 

omsorgstjenester. Antatt til Nordisk välfärdsforskning/Nordic Welfare Research. 

2018 Lo, Christian:  Normative Hierarchy and Pragmatic Egalitarianism in Municipal Policy 

Development. In S. Bendixen, M. B. Bringslid and H. Vike (eds.): Egalitarianism In 

Scandinavia: Historical and Contemporary Perspectives, P.157-178. Palgrave Macmillan: 

Cham, Switzerland.    

2017 Lo, Christian: Going from Government to Governance. In A. Farazmand, (ed.): Global 

Encyclopedia of Public Administration, Public Policy, and Governance. Springer.  

2017 Lo, Christian: Between Government and Governance: Opening the Black Box of the 

Transformation Thesis in International Journal of Public Administration,  

  

RAPPORTER OG ANNET AKADEMISK ARBEID 

2019 Kunnskapsnotat: Anvik, Cecilie; Trond Bliksvær; Janne Breimo; Christian Lo; Esben Olesen 

og Johans Sandvin: Forskning om koordinerte tjenester til personer med sammensatte behov. 

Kunnskapsnotat: Norges forskningsråd. 

2019 Rapport: Breimo, Janne Breimo; Johans Tveit Sandvin; Cecilie Høj Anvik og Christian Lo: 

Formaliserte samarbeidsnettverk rundt barn og unge i sårbare livssituasjoner: praksis og 

erfaring fra Nordland fylke. (2019). Rapport, Nord universtiet. 

2019 Kommentarartikkel: Røiseland, Asbjørn og Christian Lo: Samskaping – nyttig begrep for 

norske forskere og praktikere? («co-creation, a new term for Norwegian researchers and 

practiotioners?”), i Norsk statsvitenskapelig tidskrift. 

2019 Rapport: Gjertsen, Arild; Jostein Brobakk, Jo Saglie, Annelig Seppola, Christian Lo og 

Mathias Brynildsen Reinar: Nye veier til godt lokaldemokrati. NF-rapport 2019:5. Bodø: 

Nordlandsforskning. 

2018 Rapport: Brox, Ellen; Per E. Kummervold; Geir Bye; May-Britt Ellingsen; Ragnhild H. 

Waldahl og Christian Lo: Teknologi til fallforebygging – prosjektrapport Falltek. Norut 

11/2018. Tromsø: Norut. 

2017 Arbeidsnotat: Lo, Christian og Ragnhild Holmen Waldahl: 20 prosent teknologi? 

Digitalisering av pleie- og omsorgstjenestene i Bodø kommune. Arbeidsnotat nr. 1004/2017. 

Bodø: Nordlandsforskning 

2016 Kunnskapsstatus: Lo, Christian; Terje Olsen og Cecilie Høj Anvik: Mellom Linjene? En 

kunnskapsstatus om ungdom med sammensatte behov for offentlige velferdstjenester. 

Arbeidsnotat nr. 1011/2016. Bodø: Nordlandsforskning. 

2015 Arbeidsnotat: Gjertsen, Hege og Christian Lo: Evaluering av Bodøpiloten. En satsing på økt 

samarbeid rundt kunst og kultur i opplæringen i barnehager og skoler. Arbeidsnotat nr. 

1017/2015. Bodø: Nordlandsforskning. 

2015 Avhandling: Lo, Christian: How to Win Friends and Influence Policy: An Ethnographic Study 

of Government and Governance in Municipal Policy Development. PhD-avhandling I sosiologi. 

Bodø: UiN 

2007 Artikkel: Lo, Christian: Transnational life as found at the Chung-King Mansions: An account 

of Ghanaian dwellers in Hong Kong. I Betwixt and Between 2007 (Kåret til “Årets student 

artikkel” av Norsk Antropologisk Forening) 

2006 Avhandling: Lo, Christian: Making it at the Chung-King Mansions: Stories from the bottom 

end of globalization. Mastergradsavhandling, Sosialantropologisk institutt, Trondheim: NTNU. 

 
 



REVIEWARBEID  

2021 – pågående Medredaktør for tidsskriftet Scandinavian Journal of Public Administration 

2023 Fagfellevurdering av artikkel for Journal of Wellbeing and Sustainable Welfare Development 

2023 Fagfellevurdering av artikkel for Norsk Antropologisk Tidskrift 

2023 Fagfellevurdering av artikkel for Tidsskrift for Velferdsforskning 

2023 Fagfellevurdering av artikkel for Nordisk välfärdsforskning/Nordic Welfare Research. 

2022 Fagfellevurdering av artikkel for Nordic Journal of Innovation in the Public Sector 

2022 Fagfellevurdering av artikkel for Nordisk välfärdsforskning/Nordic Welfare Research. 

2022 Fagfellevurdering av artikkel for Nordic Journal of Wellbeing and Sustainable Welfare 

Development 

2021 Fagfellevurdering av 2 artikler for Academic Quarter 

2020 Fagfellevurdering av artikkel for Journal of Health Organization and Management 

2020 Fagfellevurdering av artikkel for Tidsskrift for Velferdsforskning 

2020 Fagfellevurdering av artikkel for Nordisk välfärdsforskning/Nordic Welfare Research. 

2019 Fagfellevurdering av artikkel for Norges Barnevern 

2019 Fagfellevurdering av artikkel for The Innovation Journal 

2018 Fagfellevurdering av artikkel for Nordic Journal of Social Research 

2017 Fagfellevurdering av artikkel for Nordisk välfärdsforskning/Nordic Welfare Research. 

 

KOMITÉ OG KOMISJONER 

2023 Medlem av sakkyndig bedømmelseskomite for stilling som stipendiat innen teknologi og 

innovasjon i idrett. Fakultet for samfunnsvitenskap, Nord Universitet. 

2021 Leder av bedømmelseskomite (internt medlem). Heimburg, Dina Von (2021), Mattering in Co-

Creating Inclusive Communities. Ph.d. i sosiologi. FSV, Nord Universitet  

2021 Medlem av sakkyndig bedømmelseskomite for stilling som stipendiat i sosiologi, Fakultet for 

samfunnsvitenskap, Nord Universitet.  

2020 Leder av bedømmelseskomite for vurdering av kompetanseopprykk til Forsker II (internt 

medlem). Nordlandsforskning.  

2020 – 2022 Sensur av totalt 5 masteroppgaver, for Oslo Met (Master i offentlig administrasjon), Høgskolen 

på Vestlandet (Master i organisasjon og leiing), og Nord Universitet (Master i 

samfunnsvitenskap.  

 

 

TIDLIGERE PROSJEKTER 

01/2017 – 2019  POLECO – Political Leadership in Local Councils: Comparing Norway and Denmark. (NFR 

DEMOS). Postdoktor.  

01/2019 – 08/2019 Kunnskapsstatus og kunnskapsbehov - koordinerte tjenestetilbud til personer med sammensatte 

tjenestebehov. (NFR HELSEVEL). Forsker. 

01/2017 – 06/2019   Making Collaboration Work. (RFFNORD). Forsker, leder for Nordlandsforsknings del av 

prosjektet.  

01/2016 – 03/2018 Faltek – Teknologi til fallforebygging. (RFFNORD). Forsker. 
08/2015 – 12/2016 Følgeforskning av digitalisering av pleie- og omsorgstjenesten i Bodø Kommune. (for Bodø 

kommune). Forsker. 

01/2016 – 04/2016 Ungdoms erfaringer med omfattende og sammensatte velferdstjenester. (for Fylkesmannen i 

Oslo og Akershus) Forsker.  

05/2016 – 2017 Promoting social innovation within institution-based elderly care. (NFR PRAKSISVEL). 

Forsker. 

09/2015 – 10/2015  Evaluering av Bodøpiloten (for Universitet i Nordland). Forsker. 

04/2012 – 06/2015 How to Win Friends and Influence Policy – an Ethnographic Study of Government and 

Governance in Municipal Policy Development. PhD-prosjekt som del av Lärande om 

utveckling I Botnia Atlantica (Interreg). Stipendiat.  

  

PÅGÅENDE PROSJEKTER 

 

2023 – 2025 RESECTOR - Reinterpreting Sector Responsibility in Nordic Crisis Management after COVID-

19 (NORDFORSK). Arbeidspakkeleder 



2/2023 – 2026 DEMRE - Democratic Innovations and Responsive Politicians (NFR-DEMOKRAT). Forsker.  

1/2022 – 2025  ROBUST Crisis Governance in Turbulent Times – Mindset, Strategies, Evidence (Horizon-

2021, CL2-Democracy). Forsker.  

08/2021 – 2024  TURBGOV - Collaborative Strategies for Robust Governance in Turbulent Times (NFR-

SAMRISKII). Arbeidspakkeleder 

01/2020 – 2022 VOLEM – Voluntary organizations in local emergency management. (NFR-SAMRISK). 

Arbeidspakkeleder.  

04/2020 – 2023 Truststate – Understanding the Role of Trust in the Institutions of the Welfare State (NFR-

VAM). Prosjektleder.  
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